ENQUETE SUR UN SUJET TABOU, AUSSI
EXPLOSIF QUE LES FINANCEMENTS POLITIQUES

L’argent

secret des \

Le Progres

syndicats'

-

« & EULEMENT 8 % des Francais

(et seulement 6 % dans le
secteur privé) cotisent a une or-
ganisation syndicale. A raison
de 1000 francs par an et par ad-
hérent, ce n'est pas avec ¢a que
les confédérations peuvent exis-
ter et défendre le salarié dans
son entreprise », explique Jean-
Luc Cazettes, le président de la
CFE-CGC.

Hier, plusieurs organisations
syndicales, tout en se défendant
de tout financement occulte, ont
réclamé des moyens « transpa-
rents » pour vivre, aprés leur
mise en cause dans un rapport
de l'Inspection générale des af-
faires sociales (Igas) sur le grou-
pe CRI (retraite complémentai-
re). L'lgas relate « un systéeme de
financement direct ou indirect »
des syndicats, sous forme de
« salaires versés a des perma-
nents syndicaux » ou de
« conventions d'assistance tech-
nique » prévoyant « des hono-
raires ou remboursements de
frais ».

Le budget des confédéra-
tions (hors fédérations et syn-
dicats de base) serait assuré
pour plus des trois-quarts par
des ressources .autres que les
cotisations, affirment Hubert
Landier et Daniel Labbé, dans
« Les organisations syndicales
en France » (1998, Liaisons).
Mais ces autres sources de fi-
nancement restent « difficiles a
évaluer », notent les auteurs.

Selon la CGT, les centrales
sont financées aussi par des
« subventions publiques » -sub-

L’affaire de la CRI
met en avant
un systeme dépassé

ventions de formation par le mi-
nistére de I'Emploi, indemnités
de représentation au Conseil
économique et social par
exemple -, et par « la mise a dis-
position de moyens de fonc-
tionnement ou la compensation
d'un certain nombre de dé-
penses par des organismes so-
ciaux, des entreprises publiques
ou des collectivités locales ». Au
titre d'une gestion paritaire, les
différentes caisses de la Sécuri-

Pour Jean-Luc Cazettes, président
de la CFE-CGC, les cofisations
des adhérents ne peuvent suffire
a financer les syndicats.
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té sociale (Cnam, Cnaf, Cnav)
versent ainsi des subventions
et des indemnités aux centrales,
ainsi qu'aux organisations pa-
tronales.

Pour la CGT, il est « temps de
changer de systéme », car « un
certain type de gestion paritai-
re » a « vécu », et de proposer
un « mode de financement pu-
blic, transparent, et équitable,
auquel contribueraient les en-
treprises ». Au nom de la « clar-
té », la CFDT et la CFE-CGC sug-
gerent de leur c6té d'instaurer
un systéme de « conventions »,
FO reléve pour sa part que ces
révélations arrivent en plein dé-
bat sur le paritarisme — aprés
que Jacques Chirac a suggéré
une réforme constitutionnelle
des relations sociales, et & une
semaine de la décision du Me-
def (patronat) de quitter ou non
les organismes paritaires.

'Ce rapport a au moins le mé-
rite de relancer la réflexion sur
la représentativité syndicale. Le
Groupe des Dix (autonomes,
dont SUD), qui n'est pas recon-
nu représentatif au niveau na-
tional contrairement 2 la CGT,
laCFDT, FQ, la CFTC, et la CFE-
CGC, adénoncé des « rentes de
situation »: Il a proné |'attribution
de moyens « en fonction des
suffrages recueillis » par les syn-

dicats et non en fonction d'un

« monopale de représentativité
accordé aux cing confédérations
dans toutes les entreprises in-
dépendamment de la réalité de
leur implantation ».




atrick Del Grande
adore courir chez
Citroén. En & peine
un an, ce fou du
chevron y a com-
mandé exactement

22 voitures et il n'a |

point I'intention de
s'arréter en route. «J'ai besoin
d’au moins 12 autos supplé-
mentaires», se rengorge-t-il, le
carnet de chéques a la main.
Flotte de taxis & renouveler ?
Collection de conduites inté-
rieures a compléter ? Pas du
tout. Patrick Del Grande est
syndicaliste. Il préside la fédé-
ration CFTC du biatiment, I'une
des plus petites organisations
affiliées a la plus squelettique
centrale syndicale du pays. Et

| pour s'offrir un plein parking de

s’il passe ainsi a la caisse, au |

propre comme au figuré, c’est
qu’il nourrit de grandes ambi-
tions pour son groupuscule : au
volant de leurs nouveaux car-
rosses (Saxo et Berlingo) bario-
Iés facon Tour de France, ses
permanents sillonnent déja le
pays «pour faire avancer leurs
idées». Au partisocialiste, dont
le parc automobile national se
limite actuellement a trois ba-
gnoles un peu tapées, on aime-
rait bien pouvoir en dire autant,

Trente-quatre voitures flam-
bant neuves pour un syndicat
riquiqui ! Mais ot donc Patrick
Del Grande trouve-t-il I'argent
pour s’offrir pareille écurie ?
«Nous avons 45 000 cotisants en
portefeuille», assure-t-il pour
toute explication. Son estimation
semble un peu optimiste.... Selon
une étude réalisée pour le minis-
tere du Travail, les aficionados
de sa maison ne seraient en réa-
lité que 1 500, trente fois moins
qu'annonce ! Pas assez, c’est siir,
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| tenues de publier des

Citroén. Alors ? Alors Del
Grande se débrouille, voila tout.
«Ne me demandez pas d'ol il tire
son argent, c’est un mystere !»,
sourit un ponte de la CFTC.
Bah, ce militant chevronné
n'est pas le seul a jouer les
cachottiers. Dés qu'on a le front
de leur parler finances, la plupart
des dirigeants du syndicalisme
francais - c’est un réflexe condi-
tionné — s’'empressent eux aussi
de brouiller les pistes. Quel est
au juste le budget de la CGT ?
L'état précis du patrimoine de la
CFDT ? Le nombre exact de
cotisants a la CGC ? Avec quels

sous la FEN regle-t-¢lle la fac-
ture de ses tracts et la CFTCle |3

salaire de ses permanents ?

"C'est le sujet le
plus tabou de la scéne
sociale francaise"

Aumieux obtient-on, en guise
de réponse, un haussement de
sourcils agacé, éventuellement
agrémenté d’un tas de menteries
sur papier a en-téte. Ainsi les
documents financiers officiels de
FO affichent-ils, année apres
année, des rentrées de
cotisations (preés de 19
millions d’euros en 1998)
supérieures a celles de
la CGT et de la CFDT
réunies, une hypothése
évidemment absurde. A |
la décharge de Marc
Blondel, ces organisa-
tions ne sont nullement

l-.n

comptes sincéres, la
République ayant acce-
pté une fois pour toutes
de les exonérer d’'impdts.

Suite page 90
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Subventions inavouables, emplois fictifs en pagaille, aspiration
des fonds de la Sécu... Frappées par la désertion militante, les
centrales ouvrieres et les organisations patronales ont massi-
vement recours aux combines pour boucler leurs (confor-
tables) budgets. Au risque d'aliéner leur indépendance.
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SOMMAIRE

I8 s puisent dans
les cotisations sociales

BENS8N 1is se font spon-
soriser par les patrons

IBSI00 |15 ponctionnent
les comités d’entreprise

B0 15 regoivent
en douce toutes sortes
d’aides publiques

IBH08 | es syndicats
patronaux font pareil...

Retrouvez notre g

enquéte sur l'argent
des syndicats et par- =

ticipez au débat sur & )

@ Le jeudi 28 février dans les jour-
naux du matin a partir de 6 h 30.

® Le méme jour dans le journal

de 13 heures, anime par Christophe
Hondelatte.

@ Dans émission qui suit ce journal,
«Les auditeurs ont la parole», appe-
lez le 0 891 70 44 44.

De gauche a droite, Bernard Thi-
bault (CGT), Jean-Luc Cazettes
(CGC), Nicole Notat (CFDT),
Ernest-Antoine Seilliere (Medef) et
Marc Blondel (FQ). lls entretien-
nent tous 'opacité sur les
sources de financement de leur
organisation. Parce que certaines
d'entre elles sont inavouables...
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T, LAk LRI,

_ F§;
La CGT
Sse payer prés
de 10 000
permanents

P Suite de la page 88
Et pour les fédérations patro-
nales, idem. De combien de

briques dispose, par exemple, |

celle dubétiment ? Autant jouer
a colin-maillard pour le décou-
vrir. Ulcérée qu'on ose la ques-
tionner sur son oseille, la richis-
sime UIMM, qui fédére le

patronat de la métallurgie, a pour |

sa part recu Capital & coups d’es-
copette. «L"argent ? C’est le sujet
le plus tabou de la scéne sociale»,
résume le consultant Hubert
Landier, qui s’est maintes fois
heurté a ce mur du secret.
Diable ! Les syndicats et le
patronat auraient-ils quelque
chose a cacher, pour verser a ce
point dans I'autisme comptable ?
Hélas, oui. Bien qu'ils recoivent
de grasses contributions des
entreprises, le Medef et ses fédé-
rations ont tellement de Safrane
a entretenir, tant de déjeuners
fins a financer, qu’ils usent, nous

allons le voir, d’inavouables |

moyens pour arrondir en douce
leur budget (lire page 106).
Quant aux centrales ouvriéres. ..

Jadis, le contenu de leurs
coffres était assez facile a inven-

Une audience déclinante. ..

Poussée de l'individualisme ? Effet

de la crise ? Inefficacité des métho-
des de recrutement ? Le taux de syn-
dicalisation des salariés francais ne

cesse de décliner depuis la guerre.
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Secrétaire général
ou président
Budget confédéral
(officiel) *
Montant des cotisa-
tions (officiel)
Nombre
d'adhérents (officiel)
Nombre
d’adhérents (estimé)
Nombre de perma-
nents (estimé)

comptable, les trésoriers des syndicats répondent a
peu prés n'importe quoi. A les croire, la CGC engran-

Lorsqu'on leur demande de préciser leur situation ‘
gerait plus de cotisations que la GGT, le budget de la

CFDT serait trois fois plus gros que celui de la CGT,
et FO serait de loin le champion du nombre d’adhé-
rents. Absurde ! Les estimations que nous présen-

tons dans ce tableau ont été ébauchées avec Domi-

torier. En gros, elles y entas-
saient les plantureuses coti-
sations versées par leurs
millions d’adhérents, et cela
leur suffisait pour vivre a l'aise.
Mais aujourd’hui... Erodé par
la crise, rogné par I'individua-
lisme ambiant, raboté par la per-
cée du chomage, le taux de syn-
dicalisation, qui frolait les 50%
a la Libération, a peu a peu
rétrécei. Il n’atteint sans doute
méme plus 8%. Les rentrées
militantes ayant subi la méme
| déconfiture, les CGT, FO et
autres CGC devraient, en bonne
logique, se trouver acculées a
une noire misere.

Or elles sont de plus en plus
riches. Outre ses deux trés
beaux immeubles parisiens, la

e

© N
25% 20%

(3) Y compris les grandes entreprises du
cleur public (SNCF, EBE, RATP, La Poste, etc.)

Leur budget n'étant couvert qu'a 20% par
les cotisations et les ressources intemnes,
les syndicats font I'appoint auprés de
rises. Sans y
voir de menaces pour leur indépendance !

I'Etat, de la Sécu et des en

. CFDT posséde par exemple un

trésor de guerre d’au moins
120 millions d’euros, placé pour
I'essentiel en produits finan-

ciers et qui n’a cessé de s'ar- |

rondir ces derniéres années.
Selon Dominique Labbé, cher-

| cheur a Science po Grenoble

et spécialiste de ces questions,
la galaxie CGT, dont le nombre
d’adhérents a été divisé par trois
en un demi-siécle (il en reste
sans doute moins de 600 000),
disposerait, pour sa part, de

10 000 permanents payés a |

plein temps. Insensible a son
hémorragie militante, FO s’est

| de son cOté fait batir en 1995

... et des cotisations riquiqui
Aides des l

Cotisations et
| ressources intemes

un siége ultramoderne a deux
pas de Montparnasse, sur un
terrain loué pour 99 ans 4 la
Ville de Paris. Et
elle s’est arrangée
avec 1'Hotel de
Ville pour que son
loyer, faible les pre-
mieres années, pro-
gresse au fil du
temps. Un chéque
en blanc sur I'ave-
nir, en somme.
Mené & ce train,
le budget des orga-
nisations syndicales
a fini par devenir
complétement
déséquilibré. Selon
la plupart des ex-
perts, les cotisations
des adhérents y

représenteraient désormais a
peine 20% des ressources.
D’oti proviennent les 80%
restants ? Il suffit d’aller trem-
per son nez dans les alambics
financiers des confédérations
pour en avoir la téte qui tourne.
Emplois fictifs en pagaille, sub-
ventions de I'Etat mirobolantes,
salariés détachés des adminis-
trations, coup de main des com-
munes amies, conseillers tech-
niques bidon payés par la Sécu,
cadeaux patronaux, aspiration
de fonds formation, détourne-
ment des budgets des comités
d’entreprise... Les 18 pages de
ce dossier le montrent : quand
il s’agit de remplir leurs caisses,
les indomptables du mouve-
‘ ment ouvrier ont la morale un
peu amollie. Et ils n’hésitent
Jjamais a se faire dorer la tranche
par ceux-la méme qu'ils font
profession d'affronter.
Revenons & notre citroéniste.
Avec quels sous son syndicat
s'achete-t-il ses autos ? En
grande partie, ceux du patronat.
Méme si elle ne le clame pas sur
les toits, la CFTC bitiment
bénéficie en effet des discretes

| libéralités de grands du par-

paing. L'an dernier, le géant
Vinci, numéro 1 mondial du
BTP, lui a ainsi versé (comme
a d’autres fédérations ouvrie-
res) une amicale subvention.
‘ Un peu ennuyeux, évidemment,
| le jour ot il faut mener la lutte




nique Labbé, chercheur a I'lEP de Grenoble, un des
meilleurs spécialistes francais des syndicats.
* Ce chifire ne tient pas compte des budgets des fédérations, unions régio-

nales, locales et des sections d'entreprises.

En dépit de la faiblesse de
leurs recettes de cotisations,
les syndicats francais vivent
grand train. Force ouvriére
s'est fait batir un siége parisien
de 5 900 métres carrés prés

8 de Montparasse en 1995 et la |
CFDT a inauguré en 1930 le }
superbe immeuble de 19 000 .
meétres carrés qui abrite ses
fédérations dans le XIXe arron-

| dissement de la capitale.

IMAPRESS-TH.BEGHIN I

o

sociale sur les chantiers du
groupe. Mais toujours bon a
prendre pour payer les frais de

| garage. Au demeurant, la

CFTC ne s’empiffre pas a tous
les directoires. «Nous ne
touchons pas un centime de
Bouygues !», regrette Del
Grande, en précisant «que cette
boite réserve tout a FO».

Le président de
la CGC est rémunéré
par TotalFinaElf

Dailleurs, il peut se passer de
son aide. Comme toutes les
organisations syndicales de la
branche du batiment, sa fédé
percoit en effet aussi une sub-
vention équivalente a 0,005%
de la masse salariale, entiére-
ment prélevée sur les entre-
prises du secteur, et qui lui a
rapporté I'année derniére envi-
ron 229 000 euros. Censée cou-
vrir «les frais de paritarisme» —
les syndicats sont présents au
conseil d’administration de tout
un tas d’organismes cogérés
avec le patronat — ces subsides

| servent surtout a faire les pleins
| d’essence. D'ici quelques mois,

ils seront complétés par un
nouveau coup de pouce patro-
nal, de 0,015% de la masse

| salariale, octroyé cette fois
| par les entreprises de moins

de dix salariés. De quoi assu-
rer les fins de mois.

N’accablons pas Del Grande !
Bien que peu glorieux, ces finan-

cements qui sentent le cigare |
sont devenus, si I'on ose dire, ;

monnaie courante dans le syn-
dicalisme francais. Ils sont
d’ailleurs, pour une part, par-
faitement légitimes, reconnus
par le droit et indispensables

| au bon fonctionnement des
| rapports sociaux : sans local ni
| heures de délégations fournis
| par les entreprises, les syndica-

listes de terrain ne pourraient
pas assumer leur role. L'ennui
c’est que ces coups de main
patronaux sont parfois gigan-
tesques (lire page 98). Que
deviendrait par exemple la CGT
sans les centaines de perma-
nents que mettent a la disposi-
tion de sa confédération et de
ses fédés — en toute illégalité -
les directions d’EDF, de la
SNCF, de La Poste ou de la
RATP ? Un bien maigrelet
groupe de pression. Et la bran-

| che métallurgie de la CGC ?

Pourrait-elle survivre sans les
petits cadeaux de Renault (qui
a longtemps salarié son secré-
taire général) et de quelques
autres boites du secteur ? Peut-
étre pas. Ce n'est pas le prési-
dent en titre de la CGC, le sym-
pathique Jean-Claude Cazettes,
qui le démentira. Il est lui-méme
payé par TotalFinaElIf,

Mais laissons la les bonnes
ceuvres des hauts-de-forme.

Pour assurer leurs fins de mois
difficiles, les syndicats puisent
aussi avec voracité dans les
caisses de 'Etat et des collecti-
vités locales (lire page 102).
Garants de la bonne tenue du
dialogue social, les pouvoirs
publics, objectera-t-on, sont

qu'ils apportent un soutien aux

drait-il que ce financement soit
mesure —pour ne pas attenter a
' I'indépendance des confédéra-
tions — et distribué dans la
clarté. La faible ardeur des
ministéres et des innombrables
guichets payeurs a révéler le
montant de leur aide laisse pen-
ser que ce n’est pas le cas.
Sortons la calculette. Si I'on
additionne les subventions pour
la formation des militants syn-
dicaux ou des conseillers pru-
d’homaux, les innombrables

| La proposition de loi d’'Henri
Emmanuelli visant 2 clarifier
le financement syndical a été
retoquée par... les syndicats.

tout a fait dans leur role lors- |

centrales ouvriéres. Encore fau- |

| aides logistiques, verse-
ments aux mutuelles de la
fonction publique (dans
lesquelles puisent large-
| ment les syndicats), budgets
d’études  complaisamment
consentis par Matignon, lignes
de crédit des Conseils écono-
miques et sociaux, ainsi que I'ar-
mée des emplois détachés plus
ou moins légalement de ses
rangs, la République octroie au
moins 183 millions d’euros au
syndicalisme (soit prés de deux
fois la somme accordée aux par-
tis), auxquels on peut ajouter
289 millions d’euros d’exoné-
rations fiscales.

Balancée dans I'opacité la
plus totale, au gré des amitiés,
des circonstances et des tradi-
tions, cette manne privilégie de
facon éhontée les syndicats éta-
blis au détriment des nouvelles
organisations, fussent-elles
dynamiques et en plein essor.
Une décennie apres leur appa-
rition, SUD ou la FSU (le pre-
mier syndicat enseignant) n’ont,
par exemple, toujours pas droit
a 1 centime du pactole de
I'Tres (lire page 103) généreu-
sement offert par Matignon aux
vieilles maisons.

Mais cet arrosage a haut débit
des grandes confédérations syn-
| dicales présente un défaut

autrement inquiétant : il fait
prendre I'eau au dogme de
| Suite page 92 b
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B Suite de la page 91
I'indépendance syndicale... A
la merci du pouvoir, qui peut a
tout moment les priver d’em-
plois détachés ou de subven-
tions de complaisance — «quand
I'une d’elles nous énervait, on
arrétait de lui payer des études»,
se souvient un ex-conseiller de
Martine Aubry — les centrales
se retrouvent dans des situa-
tions plutot génantes.

Le dauphin de Marc
Blondel dispose d'un
emploi fictif a la Sécu

Se doute-t-on que, pendant
des années, la responsable de
la communication de la CFDT,

arrangements financiers moins
ragoutants encore. Un tour du
coté du comité d’entreprise
d’EDF, dans lequel la CGT
trouve un délectable réservoir
de liquidités, suffit a en prendre
la mesure (lire page 100). Rac-

' kets des entreprises presta-
taires, r*émunération discréte de |

permanents, fourniture d’aides
logistiques... Les organisations
ouvriéres ont mis au point une
impressionnante panoplie de
techniques pour aspirer 4 eux
les fonds des gros CE dont elles

| ont le controle. Mais leur ter-

dont la mission principale |

consistait & pourfendre en public
I'infame politique menée par

Martine Aubry au ministére du |

Travail, était rémunérée par...
le ministere du Travail. «Iln'y a
Ia rien d'illégal, c’était au titre
des heures de délégation», mini-
mise Yves Legrain, le trésorier
de la confédération. Peut-étre.
Mais disons que ca la fiche mal.

Bah! Les tuyauteries de
I'Etat et du patronat ne suffisant
pas a calmer leur fringale, les
syndicats se livrent a des petits

rain favori reste celui des
retraites et de la Sécu.

Au mépris des lois et de leur
propre morale, elles y ont bran-
ché un véritable aspirateur a
monnaie. S'imagine-t-on que le
propre directeur de cabinet de
Marc Blondel, Didier Hotte, et
son probable successeur 4 la téte
de FO, le sémillant Jean-Claude
Mailly, sont tous deux, depuis
des lustres et dans le plus grand
secret, payés a plein temps par
la Sécu (lire page 96) ? Que le
secrétaire général de la fédéra-
tion CFTC des organismes
sociaux est rémunéré par la
Caisse d'allocations familiales de
Rennes ? Que les caisses de
retraite financent en douce des

tombereaux de permanents ? Et |

"'Si une affaire de pillage des comptes
sociaux sort, Elisabeth Guigou I'enterre"

__ Freinée par le pouvoir, la

7]
21
o]
E

que dire de I'Ocirp, institution
paritaire fondée par FO, officiel-
lement pour assurer la gestion
de certaines formes de rentes de
prévoyance (financées par les
cotisations des salariés) et dont
la justification semble étre aussi
de recaser la famille et les amis
des leaders du syndicat ?
Révélée il y a quelques mois
par un retentissant rapport de
I'Igas (Inspection générale des
affaires sociales), I'affaire de la
CRI aurait du inciter les cen-
trales ouvriéres &4 mettre fin a
ces pratiques douteuses. Cette

caisse de retraite complémen- |

taire, cogérée par le patronat et

Les gentilles attentions du Conseil économique et social

quoi sert le
Conseil éco-
nomigue et
social 7 A
pondre des rapports,
rendre des avis, bref, a
«représenter les forces
socioprofessionnelles
du pays» face au gou-
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vernement et au Parle-
ment. Voila pour la
version officielle. En
réalite, cette assem-
blée consultative, créée
en 1946, tient un role
un peu moins presti-
gieux : elle sert aussi a
financer les syndicats.

Il faut dire que 64 de
ses 231 membres sont
des militants désignés
par les centrales ou-
vrieres, et gentiment
priés de reverser a leur
organisation la totalité
de leur indemnité men-
suelle, soit 2 600 euros
net. lls ne sont pas pour
autant acculés a la fa-
mine, puisque la plu-
part d'entre eux sont
par ailleurs payés par
leur entreprise ou leur
administration d'origi-
ne, a 'image du prési-
dent de la CFTC, Alain

d Grace au CES, la CGT
ou la CFDT arrondissent
leur budget de plus

de 610 000 euros par an.

Deleu, salarié de I'Edu-
cation nationale et
membre prestigieux du
CES. A noter que les re-
présentants patronaux
de la CGPME ou du Me-
def, en revanche, gar-
dent I'argent pour eux.
Dans les comptes de la
CGT, comme dans
ceux de la CFDT, ces
transferts d'indemnités
représentent quand
méme 610 000 euros
par an. A quoi il faut
ajouter un apport logis-
tique (bureaux, docu-
mentation, secrétariat)
gracieusement mis ala
disposition des syndi-
cats par le CES. Les
petits ruisseaux font
les grandes riviéres.

Cour des comptes ne par-
vient pas a faire la lumiere
== sur les finances syndicales.

les syndicats, distillait
chaque année 5,18 mil-
lions d’euros vers les cas-
settes syndicales, par le
biais, notamment, de
dizaines d’emplois fictifs.
Le tribunal de Nanterre
a été saisi de l'affaire.

Passé le moment de
panique, les argentiers
militants ont repris les
bonnes habitudes, avec
un peu plus de discrétion.
Ils ont maquillé les em-
plois fictifs en «conseillers tech-
niques» bidon, converti les
petits cadeaux en aides plus ou
moins officielles. «Mais, sur le
fond, rien n’a changé», témoi-
gne un vieux briscard.

Bien str, un mot du ministre
des Affaires sociales suffirait a
faire cesser ce détournement de
fonds sociaux. Mais, comme
jadis Martine Aubry, Elisabeth
Guigou prend garde de ne pasle
prononcer. «Non seulement elle
n’impose jamais de sanctions
mais, quand une affaire menace
de sortir, elle I'enterre», s'agace
un haut fonctionnaire de son
ministére. Les inspecteurs de
I'Igas, théoriquement chargés de
nettoyer les €curies sociales, en
savent quelque chose, qui se plai-
gnent d’étre Ecartés de ces dos-

siers trop sensibles par leur

ministre. Et Gabriel Mignot,
plus encore que tout autre. Venu
en personne effectuer un con-

| trole dans les locaux de I'Une-

dic, l'organisme d’assurance cho-
mage, ce courageux président de
chambre de la Cour des comp-
tes s'est fait mettre a la porte,
comme un vulgaire journaliste.

«Un jour ou l'autre, il faudra

rouvrir le dossier du finance- |

ment des syndicats», s’est excla-
mé Jean Le Garrec, auteur,
avec Henri Emmanuelli, d'une

| proposition de loi clarifiant

leurs ressources, vite dynamitée
par les centrales ouvrieres.

Un jour ou l'autre, mais
quand ?  Philippe Eliakim &




L'argent des syndicats, sujet tahou

ermettez-moi de vous féli-
P citer d'avoir ose écrire un

tel article. Malheurcuse-
ment 20 pages representent peu
de chose pour décortiquer
toutes les magouilles utilisées
Lr)ar les syndicats pour leur

inancement... Et si vous vou-

liez parler de leur organisation
interne et de leur fagon de fonc-
tionner pour le moins anti-
démocratique (en tout cas pour
certaines centrales), les
80 volumes de «La Comédie
humaine» ne suffiraient pas.
J’ai 54 ans et j'ai été
bercé par la CFDT
depuis mon plus
jeune age, mon
pere ayant milité
au sein de la fédé-
ration CFDT
des Houilléres

' nationales avec Joseph Sauty.
Ayant eu moi-méme des res-
ponsabilités nationales au sein
de la branche pharmacie de
cette «microcentrale», des
responsabilités au sein de
I'UD CFTC Yonne et m’'étant
investi au point d’en sacrifier
ma vie privée et une partie
de ma santé, jai ét€ en proces
avec cette «centrale», qui
ne représente plus rien depuis
prés de trois années.
J.-M. Poissonnier,
Chastellux-sur-Cure
est avec un réel intérét que
c j'ai lu votre article sur I'ar-
gent secret des syndicats.
Pour autant je voudrais vous
informer que, concernant la
taxe de 0,15% que se propose
de faire appliquer 'UPA,
la colére gronde en pro-

Au siege EDF

(ci-contre),

c’est un secret

de polichinelle :

la CCAS

| (Caisse centrale
des activités

sociales),

c'est-a-dire

le comité

d'entreprise,

fait profiter

la CGT de

ses moyens.

FHOTO - REA

vince. Dans le département du
Gard, une association a vu
le jour : Artisans de notre ave-

nir. Quinze jours apres avoir
lancé une pétition contre cette
taxe, prés de 2 000 artisans
gardois 'avaient déja signée.
Nous combattons avant tout
cette taxe, car elle enlévera
pour les citoyens la possibilité
de choisir son syndicat.
Henry Brin, artisan, élu a la
chambre des métiers du Gard,
secrétaire de ['Association
Artisans de notre avenir.
ravo pour votre article sur
B la CCAS, le comité d’en-
treprise I’ EDF-GDF,
méme s1 vous étes encore tres
en dessous de la réalité. Agents
EDF, c’est par conviction que
nous nous sommes fait détacher
de la maison mére pour tra-
vailler au service des ceuvres
sociales de notre entreprise
publique. Imaginez deés lors
notre déception lorsque nous
NOUS SOMMES apergus que, aux
frais de la CCAS, des bataillons
entiers de nomenklaturistes de
la CGT et du Parti communiste
se «goinfraient» sur le dos des
agents. Les comptes sont telle-
ment manipulés que la direction
réussit 4 escamoter un tiers
de son budget ! Nous avons pro-
testé auprés de la direction
générale, qui nous a aussitot
collés dans un placard. Nous
avons alors, en désespoir de
cause, lancé notre site Internet
(http://site.voila.fr/ccasmag)
pour que nos collégues agents
n'ignorent plus ce que les res-
ponsables de la caisse font réel-
lement de leur argent.
F. Coulon, F.-X. Vichera.
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une bonne cinquantaine
de millions d'euros pour les syn-

dicats. Une partie de cet argent sert des objectifs légitimes, une autre
est déviée par des techniques & la limite de la légalité. Et parfois au-dela. .

es dizaines d'orga-
nismes, des centaines
de caisses, des mil-
liers d’emplois, des
millions de cotisants
et des milliards de
budget... C'est sur un véritable
empire que régnent con-
jointement, et depuis des
décennies, le patronat et les
syndicats. Sans doute la
cogestion de la Sécu, de
I'Unedic, des retraites com-
plémentaires, de 'ANPE
ou de la formation pro-
fessionnelle leur donne-t-
elle pas mal de fil a retordre
—méme si, dans la pratique,
c’est I'Etat qui prend les
décisions importantes. Mais elle
leur apporte aussi de sonnantes
et trébuchantes consolations.
Peu de cotisants le savent,
mais I"'Unedic verse trés offi-
ciellement aux partenaires
sociaux une subvention de 4,25
millions d’euros par an, et I'as-
surance maladie 2,4 millions,
plus 7.6 millions au titre de la
prévention des risques profes-
sionnels. Au total, on peut esti-
mer que 'ensemble des orga-
nismes sociaux transfére chaque
année dans la poche des syndi-
cats et du patronat une cin-
quantaine de millions d’euros.
Bien entendu, une partie de
ce pactole sert des objectifs légi-
times. Car le paritarisme a un
cofit : il faut former des milliers
d’administrateurs bénévoles,

leur donner les moyens de tra- |

vailler, les défrayer, et I'on ne
voit pas pourquoi les syndicats
et le patronat, qui assument ici
une tiache de service public,
auraient & supporter eux-mémes
ce fardeau. Le probleme est que

les subventions sont calculées |

tres large. Et que les bénéfi-
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ciaires les arrondissent parfois
en usant de techniques a la li-
mite de la légalité : justificatifs
bidouillés, emplois fictifs, mon-
nayage de leur influence contre
des pubs surfacturées dans leurs

journaux... Combien ces petites | des lois.

astuces ou grosses combines |
rapportent-elles ? Impossible a
estimer. Ce qui est stir, c’est que
les pouvoirs publics les laissent
se tramer sans réagir. Commesi |
les syndicats étaient au-dessus |
Philippe Eliakim & |

O
@
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Peu de salariés le savent : les
caisses de retraite et la Sécu
prélevent sur les cotisations

LES GENEREUX CADEAUX
DES CAISSES DE RETRAITE

COMPLEMENTAIRE |

peine installé dans
son fauteuil, le

nouveau directeur
en a pali de stupé-

faction : une pile de
chéques a signer a l'ordre des
syndicats €tait glissée dans son

premier parapheur, Oh, pas

petites confédérations (CGC
et CFTC), 200 000 (30 000
euros) pour les plus impor-
tantes (CGT, CFDT et FO),

de bienvenue, en somme.
Mais notre homme, ancien
haut fonctionnaire passé par
le privé, a refusé tout net de
cautionner ce financement
illégal. «Je n’avais pas envie
d’étre rattrapé par la justice

confie-t-il. Le naif ignorait
encore que ¢a se passait

comme ca tous les jours, dans

le monde trouble des caisses
de retraite complémentaire.
Comme ca et parfois pis

encore. Subventions déguisées

en crédits formation. rému-

bien lourds a vrai dire, 100 000
francs (15 000 euros) pour les

quelques cacahuetes en apéritif

pour détournement de fonds»,

nération de «conseillers tech-
niques» a I'utilité discutable,

pages de pub payées a prix d’or
dans la presse syndicale, cartes .
de crédit «prétées», fournitures |
| retraite par répartition quand
| viennent leurs vieux jours.

a I'ceil de matériel informa-

et, naturellement, emplois
fictifs... C'est bien simple, les
| institutions de retraite et de
prévoyance (les «IP», comme
on les appelle dans le milieu)

a biberonner les comptabi-
lités des confédérations
(et & le dissimuler) quon se

demande si elles n'ont pas été

| congues pour cela.

| A priori pourtant, elles
devraient avoir d’autres sou-
cis. Cogérés pas les syndicats

| etle patronat, ces organismes

de droit privé s'occupent
d’abord de prélever dans la
poche des salariés un gros
paquet de cotisations obliga-
toires, et de leur offrir en

I échange une pension de

tique aux fédérations ouvriéres

consacrent tellement d’énergie

Mais. a coté de cette mission
de service public, qui pourrait
trés bien étre tenue par

| I'Etat, elles ont développé

| (garantie incapacité invalidité,

DES "FRAIS DE PARITARISME" |
CALCULES TRES LARGEMENT

une activité commerciale trés
classique : elles vendent des
contrats d'épargne salariale
ou de prévoyance collective

remboursement de soins)
aux entreprises et aux
branches professionnelles.
Intéressant business. Car
avec qui, dans la pratique, les
IP signent-elles ces contrats ?
Les patrons des entreprises

| et des branches concernées,

bien siir, mais aussi... leurs
syndicats, Sans le paraphe

de ces derniers, les cotisations
de prévoyance payées par

les salariés ne peuvent pas

en effet étre prélevées sur la
feuille de paie (c’est la loi),




les cotisations sociales

ni exonérées d’'impot sur le
revenu. Un défaut évidem-
ment rédhibitoire... Du coup,
nos 70 caisses de retraite, qui
vendent a peu prés toutes les
mémes produits au méme prix, |
en sont réduites a déployer
| des trésors de séduction pour
convaincre les organisations
ouvricres de les préférer a
leurs concurrentes. Comme
elles sont elles-mémes dirigées
par les syndicats, le dialogue
qui s'instaure est fructueux.
Toutes commencent par
leur proposer une série de
subventions, censées couvrir
les «frais de paritarisme», en
particulier la formation des
administrateurs. Bien que ces
versements soient officiels et
Iégaux, et qu'ils soient parta-
gés a égalité entre les syndi-
cats et les organisations patro-
nales, les dirigeants des [P
rechignent a en dévoiler les

capter des fonds des caisses de retraite

Les retraités n’en ont
jamais été informés ;
une partie deleurs |
cotisations ont servi |
a financer les orga- |

nisations syndicales. <

montants. Il est vrai qu'ils
sont calculés tres largement.
L’AG2R. I'un des grands

du secteur — et le seul a avoir
Joué a peu prés le jeu de

la transparence — vire ainsi
tous les ans 64 000 euros a
chaque organisation ouvriére.
Voila pour les zakouski.

Nos généreux donateurs
poursuivent le service en inon-
dant de pages de pub la presse
syndicale, jusque dans ses
feuilles les plus obscures.

THIERRY BEGHIN

En dépit de son tirage confi-
dentiel, «Fer de lance»,
organe officiel de la fédéra-
tion de la Métallurgie CGC,

| en abritait par exemple trois

dans son numéro de janvier
2001 (groupe CRI, Essor et
Malakoff), sans compter une
page pay€e par la Macif,
mutuelle qui hante elle aussi

| les marchés de prévoyance

collective. Payées au prix fort
(entre 4 000 et 12 000 euros).
parfois méme davantage,

| ces annonces permettent de

transférer Iégalement des
sommes non négligeables
dans les tiroirs-caisses syndi-

| caux. L”AG2R avoue consa-

crer a cette oeuvre charitable
plus de 250 000 euros par
an. Un chiffre invérifiable,
sans doute minoré.

- VACANCES A L’EIL POUR

LES PONTES SYNDICAUX

Autre méthode finaude pour
alimenter en toute légalité
les représentants de la classe
ouvriere : I'achat de stands
dans leurs congres fédéraux
ou confédéraux. Facturé entre
8 000 et 45 000 euros, il per-
met aux caisses de retraite
d’entretenir des contacts
avec leurs clients a calicots...
lorsqu’elles les stands existent
vraiment. Ce n'est pas tou-
jours le cas. Au congres
de Tours de la CGC, par
exemple, certaines pares-
seuses se sont contentées
d’envoyer un chéque sans
montrer le bout de leur nez
«Tout cela, c’est du racket
officiel», peste un «pur» du
syndicat des cadres,

Disons plutot de la bonne
entente. Les petites attentions
des IP pour entretenir I'amitié

Etrillée par un
rapport de I'lgas
pour avoir offert
une trentaine
- d’'emplois fictifs
| aux syndicats, la
| Caisse de retraite
interprofession-
nelle (CRI) gére
Wl encore ses comp-
< tes dans l'opacité.

| ne sont d’ailleurs pas toujours

ruineuses. Les dirigeants de
Pro BTP, la caisse de retraite
du batiment, se font pour leur
part un plaisir d’accueillir
dans leurs centres de vacances
certains pontes des fédéra-
tions syndicales du secteur.

A T'ceil et avec la famille.

«Je devais toujours laisser une
dizaine d’appartements libres
pour le cas ol ces VIP débar-
queraient», grince ['ancien
directeur d’une des résidences
a la montagne de la caisse.
Dans son village de Tunisie,

| deux villas, plus confortables

que les bungalows destinés
aux retraités, sont carrément
réservées a ces invités de
marque. Sympa aussi, la CRI
(Caisse de retraite interpro-
fessionnelle) ne rate pas une

| occasion de faire plaisir. «De

temps en temps, on chargeait
une camionnette de bouteilles
et on allait offrir 'apéro au
siege de la CGT, témoigne un
ancien de la maison. Un autre
jour, nous avons déménagé
quatre ordinateurs vers une
fédé de la métallurgie.»

Il y a plus juteux. Dans un
tonitruant rapport dévoilé
par «Marianne», en décembre
1999, I'Inspection générale
des affaires sociales (Igas) a
mis en lumiére les incroyables
générosités de la CRI entre
1995 et 1998 : outre plusieurs
dizaines de millions de francs
de financement injustifiés,
par la voie de pubs bidon
ou de remboursements de
formations fantémes, la caisse
réglait discrétement le salaire
de dix permanents de la CGT,
huit de la CFDT, cing de FO,
la CGC et la CFTC se conten-
tant d’un seul poste chacune.
Le tout était, comme d'habi-
tude. financé sur les cotisa-
tions retraite et de prévoyance

| des salariés. A noter que

les unions patronales bénéfi-
ciaient aussi — c'est presque
toujours le cas — de largesses,
pour ne pas faire de jaloux.

A en croire les huiles du sec-
teur, ces révélations, qui ont
débouché sur une information

Suite page 96 B
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judiciaire, auraient agi comme
un €lectrochoc dans le petit
monde des IP. «Sur les emplois
fictifs en tout cas, on a tous
arrété les conneries ; ¢a deve-
nait trop dangereux», assure le
président d’une des plus impor-
tantes caisses. Bien vrai, ¢a ?

L’ETAT FERME LES YEUX SUR
TOUS CES PETITS TRAFICS
Examinons le cas de Jean-
Marc Bourjac. Question par-
cours professionnel, ce salarié
de Pro BTP peut en remon-
trer & pas mal de cadres :
il a été successivement affecté
a la direction des relations
humaines, au service infor-
matique et, aujourd’hui, 4 la
direction de la communica-
tion, postes assez différents,
ou il a pourtant donné toute
satisfaction. Il est vrai qu’il
n'y a jamais mis les pieds. «Un
jour, je me suis ému de
trouver son nom sur la
liste de cadres augmen-
tés au mérite, se sou-
vient I'un de ses chefs
qui ne l'avait jamais vu.
On m’a répondu de me
méler de mes affaires.»
On I'a compris, Jean-
Marc Bourjac est un employé
fictif. Payé a plein temps par
sa caisse de retraite. Et, il
I'a confirmé a Capital, occupé
a temps plein ailleurs, a
faire du syndicalisme pour
la CFDT. Il a au demeurant
pas mal d’ouvrage : il préside,
au nom de son organisation,
la caisse primaire d’assurance
maladie du Val-de-Marne,
poste qui lui vaut de circuler
en voiture avec chauffeur.
Combien de purs emplois
fictifs les caisses de retraite
continuent-elles a abriter ?
Difficile a dire, mais sans
doute plusieurs dizaines.
Pour en restreindre le nombre
sans écorcher les susceptibili-
t¢s syndicales, les TP se sont
bricolé un systeme cousu de
fil blanc, mais de nature &
les préserver des foudres judi-
ciaires : ils rémuneérent, trés
officiellement cette fois, une
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armada de «conseillers tech-
niques» au sein des organisa-
tions ouvriéres ou patronales. |
Le service «protection sociale» |
de la CFDT en est truffé
et FO en est farcie comme
une tomate. En facade, ces
| «conseillers» sont censés
assurer la liaison entre I'TP
qui les rémunére et leur orga-
| nisation. En réalité, ce sont
des permanents syndicaux,
payés avec [argent des cotisa-
tions des salariés. «Notre rap-
| port sur la CRI n'a rien
changé, ce monde est toujours

Orgamsme pama;re fonde par

FO pour gérer certaines rentes
de prévoyance, 'Ocirp sert en

réalité de pépiniére pour cadres
du syndicat. Plusieurs amis de
Marc Blondel et le compagnon
de sa fille y sont salariés,

THIERAY BEGHIN

u prmtemps 1996.
Capital avait révélé
I’'anomalie : bien
| qu’il n'y mette
jamais les pieds,
Jean-Claude Mailly, le princi-
pal collaborateur de Marc
Blondel & Force ouvriére,
€tait pay€ a plein temps par la
Sécu. Six ans plus tard, notre
homme a fait du chemin.
A FO tout d’abord, dont il
devrait bientot prendre la téte
en remplacement de Marc
Blondel. A la Sécu ensuite,
ol, de promotion en promo-
tion, 1l est désormais agent de
direction. Sans pour autant y
pointer le bout de son nez...
Enlisée dans son déficit
chronique, la Séeurit€ sociale
aurait sans doute mieux a
faire que de financer en douce
et a fonds perdus les fins de
mois du syndicalisme francais.
Hélas ! Ses centaines de

| aussi gangrené», se désole un
| conseiller de I'Igas.

A observer la fagon dont
les pouvoirs publics ménent
les controles, il risque de le
demeurer longtemps. Car qui
est habilité 4 fourrer son nez
dans les comptabilités des
| institutions de retraite com-
| plémentaire ? La Cour des |
comptes en est exclue puisque
les IP sont des organismes
de droit privé ; I'lgas priée
de regarder ailleurs, car
le gouvernement, qui a tou-
jours couvert ces petits arran-
gements, ne veut plus d’his-
toires ; I'Inspection générale
| des finances n’est pas compé-
| tente sur ces sujets. Restent
| les corps de controle de
| 'Agirc et de I’Arrco, les deux
institutions qui féderent les |
caisses de retraite. A la fois
juges et parties, leurs limiers
passent leur temps a labourer
avec conscience les livres
de comptes, en prenant garde
de ne jamais rien y détecter
de louche. Désespérant.

Philippe Eliakim

caisses mdlddw (CPAM,
CRAM et CNAM), vieillesse
(Cnav), allocations familiales
(CAF) et de recouvrement
(Urssaf) semblent ne pas pou-
voir s'en empécher. Il est vrai
qu’elles sont cogérées par les
syndicats et le patronat, et pla-
cées sous la tutelle d’un minis-
tere des Affaires sociales habi-
tué depuis toujours a couvrir
ce genre d’affaire.

L'UCANSS RECONNAIT 184
POSTES DE COMPLAISANCE

| Combien la Sécu héberge-

t-elle d’emplois fictifs, comme
celui de Jean-Claude Mailly ?
Soucieux de le savoir, le

Medef, qui n’avait pas encore

| clagué la porte de la maison,

a exigé il y a quelques mois
qu’'elle lui en fournisse la liste.
«Nous n’avons jamais recu

de réponse officielle», pestent
aujourd’hui ses dirigeants.

Président de la fédé CFTC Santé
social, Jean-Noél Jullo ne se

cache pas d'étre fictivement sala-
rié par les Allocations familiales.

Probable successeur de Marc
Blondel a la téte de FO, Jean-
Claude Mailly occupe un emploi
fictif a la Sécu depuis longtemps.

' LA MANNE DE LA SECU, DES EMPLOIS
 FICTIFS AUX CREDITS FORMATION

Aprcs atermoiements et
enquéte aupres de ses caisses
locales, le conseil d’adminis-
tration de 'UCANSS, I'orga-
nisme qui fait office de direc-
tion des relations humaines
de la Sécu, a fini par esquisser
discrétement sa version de la
situation. Dans un document
que s’est procuré Capital,

il chiffre a 184 le nombre de
syndicalistes payés a ne rien
faire, en contradiction for-
melle avec la convention
collective de la maison.

«[ls n’ont pas dii chercher
beaucoup !» Habitué a beurrer
les tartines syndicales, un
ancien président de I'une des
cing caisses nationales, lui-
méme militant ouvrier, juge
I'estimation modeste. «Cest
comme ca depuis toujours. On
s'arrange entre présidents pour
se répartir les emplois fictifs et
en créer de nouveaux. Comme
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La Sécu paie des syndicalistes a ne rien faire...

d administration

du 28 septembre 2000

POINT SUR LE QUESTIONNAIRE RELATIF AUX POSITIONS
DE DETACHEMENT DES SALARIES DE L'INSTITUTION

inéas

Le détail des recensements opérés par les or
constats suivants :

Dans ce document, la Sécu reconnait sala-

chacun des syndicats régne
sur I'une des cing branches de
la Sécu, on trouve toujours
une solution», témoigne-t-il.
Au total, 4 en croire cer-
tains connaisseurs du dossier,
le nombre de syndicalistes
rémunérés pour rien par
la Sécu serait en réalité d’au
moins 300 ou 400 — la seule
Caisse primaire d’assurance
maladie de Nanterre, n’abrite-
t-elle pas, de son propre aveu,

Ancien cégéﬁste, Jean-Pierre

Davant, president de la Fédération
nationale de la mutualité francaise,
est aujourd'hui proche de la CFDT.

rier 184 syndicalistes & ne rien faire. En réalité, ces
emplois seraient deux & trois fois plus nombreux.

six de ces fantdmes ? Encore
ces additions ne tiennent-elles
pas compte des milliers et des
milliers d’heures de délégation
généreusement consenties
aux centaines de représentants
syndicaux, secrétaires de CE
et autres délégués du person-
nel, en sus de ce que prévoit
le droit habituel.
Evidemment, cette manne
ne profite pas de la méme
maniére a tous les syndicats.
Alors que la CFTC peut
compter sur les doigts des
deux mains (et, peut-étre, des

ganismes permet d'opérer les

ntion collectiye
Mandat g yndica

a) le salaire est maintenu dans 184 cas de salariés placés en mandat
syndical pour une durée supérieure 3 un mois consécutif,

... au mépris de la convention collective

nationale
I 3

pieds) le nombre de ses

| emplois cadeaux (le propre

secrétaire général de sa fédé-
ration des organismes sociaux,
Jean-Jacques Jullo, est payé
par la CAF de Rennes), la
CGT et la CFDT en alignent
des dizaines.

DES FACTURES SALEES
QUI NE SONT PAS VERIFIEES

Mais c’est sans conteste a FO
que revient la palme de I'aspi-
ration la plus efficace. Solide-
ment implantée depuis des

lustres dans 'assurance mala-

1ale de tray,ijj
l'extérieur ge

die — méme si elle nen
controle plus la présidence

nationale — la confédéra-
tion que dirigera sans
doute bientot Jean-
Claude Mailly est littéra-
lement truffée de ces
salariés fictifs. Didier
Hotte, le propre direc-
teur de cabinet de Marc
Blondel, en est un
intéressant spécimen.

Fort heureusement
pour elles, les organisa-
tions mal pourvues ont
tout loisir de se rattraper
ailleurs : la Sécurité
sociale leur tend bien
d’autres mamelles.

A commencer par les crédits
pour la formation des admi-
nistrateurs syndicaux (de

300 000 a 400 000 euros

par confédération pour la

seule branche maladie, de

150 000 & 200 000 pour les

allocations familiales), dont

une faible part serait utili-
sée a bon escient. «On se
débrouille pour gonfler

les factures justificatives.

De toute facon, les caisses
ne controlent rien», sourit
un homme de Iart. Gonflés
aussi, les frais supposés
«d’assistance technique aux
administrateurs» (environ
82 000 euros par centrale
pour I'assurance maladie),
que rembourse chaque année
les yeux fermés la Sécu. En
pure perte, puisqu’elle finance
déja plusieurs «conseillers
techniques» (au moins quatre
emplois a temps plein par
confédération, en incluant
celui de I'Unedic), dont le réle
officiel consiste précisément
a fournir une «assistance tech-
nique» aux administrateurs.
Ceinture et bretelles. ..

Notre syndicalisme est
malade, la Sécu le rembourse.
Quoi d’anormal en somme ?

Philippe Eliakim #

Les mutuelles, autres bases logistiques des syndicats

out autant que la
TSécu et les caisses

de retraite, les mu-
tuelles sont des meres
nourricieres pour les
syndicats. En particulier
celles de la Fonction pu-
blique qui, ministére par
ministére, garantissent

la protection maladie
des millions d'agents de
I'Etat. Il faut dire que ces
maisons sont elles-
mémes dirigées par des
syndicalistes (la mutuel-
le du Trésor est inféo-
dée aFO, celle des PTT
tenue par la CGT et FO,

celle des Impéts plutdt
proche de la CFDT), et
que |'Etat alimente gras-
sement leurs cassettes
et leur offre des cen-
taines d'emplois déta-
chés. Les syndicats
trouvent la une confor-
table base logistique (lo-

caux, matériel informa-
tique...) et un confor-
table volant de perma-
nents pour exercer leurs
activités. Cette situation
a valu a certaines fédé-
rations de la CFDT et FO
une mise en examen
dans l'affaire de la Mnef.
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Les défenseurs des
travailleurs empo-
chent sans frémir les

cheques que leur offrent (non sans
arriere-pensées) les entreprises. Au
risque dy perdre leur indépendance...

ne vulgaire Clio!
Voila ce que la direc-
tion de Renault pro-
posait ces derniéres
années a ses délégués
syndicaux centraux
comme voiture de fonction. De
la part du cinquiéme cons-
tructeur mondial, c’était un peu

chiche. A la faveur d’'une rené- |

gociation du droit syndical dans
I'entreprise, en juin 2000, le
patron de la firme au losange a
donc concédé aux militants, qui
combattaient ses cadences infer-
nales, une montée en gamme :
désormais, c’est en Laguna qu'ils
vont porter la bonne parole a
Flins, a Douai et dans les autres
¢tablissements du groupe. En
outre, pour leurs «frais géné-
raux», Renault offre aux syndi-
cats une enveloppe annuelle de
696 000 euros qu'ils se partagent
au prorata de leur influence.
Daniel Couvreur, le délégué
central CFDT, se félicite de I'ar-
rangement. «Nous avons gagné
en transparence», affirme-t-il
bizarrement. Mais pas forcé-
ment en indépendance...

La CGT préconise un
"financement patronal
obligatoire"

Le cas de Renault n’est pas
isolé. Une foule d’autres entre-
prises dépensent des petites for-
tunes pour soutenir les syndicats.
Alors que rien ne les y oblige,
elles rémuneérent des perma-
nents et, bien que la loi I'inter-
dise, versent aussi des subsides
aux fédérations et confédéra-
tions—Jean-Luc Cazette, le pré-
sident de la CGC, n’est-il pas

la cause ouvriere, il leur faut
mordre la main qui les nourrit ?

«Je ne vois rien de choquant
la-dedans», s'offusque-t-on 4 la
CFTC. «C’est comme ca depuis
toujours», observe-t-on a FO.
«Nous sommes trés i I'aise sur
le sujet de I'indépendance», se
rengorge le trésorier de la CGT,
Michel Doneddu (lui-méme
payé par EDF), en précisant
méme que son organisation
milite pour un «financement
patronal obligatoire». Fichtre !
En d’autres temps, une telle
déclaration lui aurait valu d’étre

illico barbouillé en jaune par |

les camarades. Mais, aujourd’hui
que leur appareil est devenu si
goulu et que les rentrées de coti-
sations s’amenuisent, les cégé-
tistes ont, comme tous leurs col-

| leégues, appris & se boucher le nez

payé par EIf Aquitaine, alors |

qu’il n'y met jamais les pieds ? |
Certes, sans cet apport de liqui- |

dités, plus consistant que les coti-
sations de leurs adhérents, les

syndicats auraient du mal a |

joindre les deux bouts. Mais

n’éprouvent-t-ils pas une cer- |
| syndicats d’Aéroport de

taine géne quand, pour défendre
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en se remplissant le bec.

Ca tombe bien, les chefs d’en-
treprise sont préts a ouvrir tout
grand leurs carnets de chéques.
Total, Technip France, Vivendi

Environnement en 2000, Ibis, |

Federal Express, France _
Télécom Mobiles, Alstom et 3
le Crédit lyonnais en 2001 : &
c’est fou le nombre d’ac- °
cords sur le droit syndical |
que les patrons ont signés |
ces derniers mois. Ils com-

portent en prime, dans la

plupart des cas, une liste de

postes de permanents bien |
plus étoffée que ce qu'im- -

pose le Code du travail : un | =5+~

délégué pour 1000 salariés,
doté d'un crédit de 20 |
heures (payées) par mois. ||

Chez Ibis, par exemple,
les délégués nationaux ne
travaillent qu’a mi-temps.
Méme régime chez Pinault-
Printemps-Redoute pour
les membres du comité
d’entreprise européen. Vi-
vendi Environnement offre
de son coté I'équivalent de
45 temps-plein en plus du
minimum légal. Quant aux

Assurer sa famille
ce n'est pas obligatoire,
i ]

Les mutuelles inondent la presse
| syndicale de pubs cher payées
Comme la GMF et la Maif, la Macif achéte des |

pubs (500 000 euros par an) dans des revues
telles que «La Nouvelle Vie ouvriére» (CGT).

lIs se font sponsoriser

par les patrons

La Poste affranchit sans frais
le courrier des syndicats

Pour écrire a leurs cotisants, les syn-
dicats de La Poste utilisent des
enveloppes libres d'affranchissement.
Ce coup de pouce timbré, dont ils
usent a volonté, colite prés de 10 mil-
lions d’euros par an a I'entreprise.

Aventis offre des
jetons aux délégués

Les délégués CGT et CFDT qui
siégent au conseil de surveillance
d'Aventis touchent prés de 70 000
euros de jetons de présence par
an. lls reversent bien sir ces som-
| mes & leurs centrales respectives.



Les délégués centraux de Renault
se déplacent en Laguna de fonction

Pour dénoncer les cadences infernales, les dé-

légués des cinq grands syndicats sont passés dela |
% Clio a la Laguna de fonction. Une avancée sociale.

=

A la SNCF, premiére gratis

pour les pontes des syndicats|

Ce cadeau bénéficie a des cen-
taines de représentants siégeant
au comité de groupe, au conseil
d’administration, au comité central
d'entreprise, aux CE et CHSCT...

Leur nombre exact est gardé secret.

il

A

Paris (8 000 salariés), ils vivent
carrément sur un petit nuage :
leur entreprise leur concéde a
chacun 4 postes rétribués, un

| quota d’heures de délégation

ultragénéreux (38 000 en 2001),
une enveloppe pour les fourni-
tures de bureau, un crédit
déplacement de 1300 kilo-
métres par mois et des places de
parking. Tout juste si la DRH
ne distribue pas les tracts...

Si les patrons financent ainsi
leurs adversaires, c’est bien siir
qu’ils y trouvent intérét. Aprés
des décennies d’escarmouches
stériles, beaucoup ont fini par
admettre que les progrés de
productivité dépendaient en
partie d’un dialogue social fruc-

tueux. Or, sans syndicats puis- |

sants, pas de discussion possible.
«Dans les accords récents, les
entreprises soignent en priorité
I'élite syndicale, au détriment de
la base», observe Pascal Renne,
de la CGT. Mieux vaut, c’est
facile & comprendre, chouchou-
ter un seul interlocuteur, celui
qui signe les conventions collec-
tives, qu'une batterie d’élus aux
réactions impreévisibles.
Drautres générosités sont plus
suspectes. Pourquoi la Macif
consacre-t-elle des millions cha-

que ann€e a acheter des pages |

de pub dans la presse syndicale ?
Pourquoi le groupe Axa offre-
t-il tous les ans depuis 1990 un
«chéque syndical» 4 ses
24 000 salariés (1 million
% d'euros au total), afin
| qu'ils le reversent a l'or-
ganisation de leur choix ?
Peut-étre parce que ces
deux assureurs, qui com-

LLANT

collectifs d’épargne ou de
prévoyance dans les bran-
ches et les entreprises, ont
impérativement besoin
de la signature des syn-
dicats concernés pour
les valider... Tout aussi
subtil, Jean-Marie Mes-
sier, qui peinait a convain-
cre ses cégétistes de
parapher le regroupe-

Axa donne 1 million d"euros
| par an a la cause syndicale

Chacun des 24 000 salariés de 'assu- |
reur recoit un «chéque syndical» (44,8 |

| euros pour les cadres et 37,6 pour

les autres), qu'il verse a 'organisation |

de son choix. Hélas pour les syndi-
cats, 48% des chéques sont jetés.

mercialisent des contrats |

ment de ses 48 compa- |

gnies des eaux en une
«unité économique et
sociale», réforme indis-
pensable avant l'intro-
duction sur la Bourse
américaine, aurait laché
plus de 120 000 euros a

la CGT via une pub dans la
«Nouvelle Vie ouvriére». Et
obtenu ensuite son approbation.
Soyons justes, tous les em-
ployeurs ne sponsorisent pas les
syndicats par calcul. Dans les
entreprises publiques (SNCF,
RATP, La Poste...), il s"agit sim-
plement d’une vieille tradition.
Ancienne administration d'Etat,
La Poste (300 000 salariés) four-
nit ainsi une cargaison de per-
manents «interpro», comme on
dit dans les confédérations. Au
total, 1 500 personnes y seraient
dévouées a la seule cause syndi-
cale, dont 152 pour le syndicat
Sud. La maison achemine aussi
gratuitement le courrier des syn-
dicats locaux. En théorie, du
moins. Car la CGT, Sud ou la
CFDT font profiter les cama-
rades de la métallurgie ou
d’autres fédérations de cette
aubaine. Au point que la note,
pour La Poste, atteint 10 bons
millions d’euros par an.

180 militants pro-
fessionnels "dispensés
de service" a la SNCF

Chez France Télécom, c'est le
téléphone qui est gratuit pour
les militants — cott : 1 million
d’euros par an. Mais la direction
souhaite plafonner cette aide,
ainsi que les heures de déléga-
tion (qui équivalent a 115 per-
manents). Inutile de dire que les
discussions sont musclées. A la
SNCEF, en revanche, le droit syn-
dical n’est pas un sujet qui fache.
Les représentants syndicaux
peuvent vaquer a leurs occupa-
tions militantes 667 000 heures
par an (soit 420 temps-plein),
sans parler des 20 représentants
au comité de groupe et des 6
au conseil d’administration.
En outre, la SNCF paie 180
«agents en service libre»,
autrement dit 180 permanents
dévoués a leur seule confédé-
ration, et qui ont tout oublié des
trains. Bernard Thibault, le
numéro 1 de la CGT, reléve de
ce régime, proche de I'emploi
fictif. «Le dialogue social per-
met de réduire la conflictua-
lité», explique Philippe Salaun,
directeur adjoint aux relations
sociales a la SNCF. S’agissant
des gréves de cheminots, la
démonstration n'est pas fla-
grante.  Christophe David ® »
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lls y détiennent le pouvoir et y gérent des fortunes,

“S‘_.

sans contréle. Les syndicats disposent avec les

CE d'une fantastique base logistique et financiére.

assurons-nous : le
comité d’entreprise

d’EDF, qui finance
discrétement, depuis

des lustres, la CGT

(lire ci-contre), est un

cas extréme. La plupart des syn-
dicalistes qui gerent les 38 000
CE du pays le font avec honné-
teté. Au demeurant, beaucoup
de ces comités ne disposent que
d’un budget croupion
(0,2% de la masse sala-
riale de leur entreprise,
selon la loi), tout juste
suffisant pour offrir aux
salariés quelques billets
de spectacles et des
séjours au soleil ou a la
neige. Mais ce sont les
dérapages qui nous intéressent
ici. On les trouve surtout dans
les CE des grandes sociétés.
Dotées de millions d’euros de
liquidité, rarement surveillées,
ces structures ont tout pour atti-
ser les convoitises des organisa-
tions syndicales qui les dirigent.
Afin d’en tirer profit, celles-
ci ont pris I'habitude de fournir
elles-mémes a ces CE, a des
prix pas toujours compétitifs,
un certain nombre de presta-
tions. La CGT, FO ou la CFDT
se sont constitué dans ce but
une nébuleuse de satellites
(associations de formation,
tour-opérateurs, cabinets d’ex-
pertise comptable, etc.) qui
ratissent les marchés passés par
les copains. La CFDT va jus-
qu’a organiser fous les deux ans
un «forum des CE», bourré de
stands payés par les entreprises.
En principe, rien de tout cela
n'est illégal. Mais les syndicats
poussent parfois le bouchon un
peu loin. «Prét» de matériel
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informatique, mise a disposi-
tion de locaux, impression de
tracts a I'ceil. rémunération
d’emplois fictifs... Certains CE
servent de base logistique et
financiere aux militants. Et 14,
on est vite a la limite de la ligne
blanche, d’autant que ces pra-
tiques se font sans contréle.
Voire hors limite...

Philippe Eliakim

accuei g'lﬁr'losfcolonie.é ,
gﬁ;-vgcar_m;d’ﬁﬂﬁ

-assure la formation
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SOCIALES D’EDF PROFITENT A LA CGT

e jour-la, les trente
salariés de I'antenne

grenobloise du comité

d’entreprise d'EDF
avaient faim. IIs ont
commandé, les goulus, pour

33216,11 francs (5 063 euros)

de biichettes de chévre, de

cacahuétes, de chips et de cor-

nichons a la société JLM Dis-

tribution. A 168 euros par téte,

ils avaient la de quoi se faire
péter la panse. Renseigne-
ments pris et heureusement
pour eux, cet apéritif rabelai-
sien ne leur était pas destiné.
Une fois réglée la note, ils
I"ont fait livrer discretement
au congres de la fédération

de I'Energie de la CGT, qui se

tenait a quelques encablures
de chez eux. Il y a rejoint tout
un bric-a-brac de tables,
chaises, nappes, couverts et

photocopieur, payés eux aussi

rubis sur I'ongle par le CE
d'EDF (environ 30 000 euros
au total) pour les beaux veux

C'est Jean
Lavielle, un
cégétiste
(J"l endurci,
qui dirige le
richissime
comité
d'entreprise
d’EDF.

du syndicat ouvrier. «Vous
n'allez tout de méme pas faire
une histoire pour trois caca-
huétes», soupire un habitué
de ces combines. Eh si...

Que serait la CGT sans la
CCAS ? La «Caisse centrale
des activités sociales», puisque
c’est ainsi qu'on nomme le
comité d’entreprise de notre
€lectricien national, est une
véritable mére pour le syndi-
cat de Bernard Thibault.

Une mamma tres plantu-
reuse... A la différence des
autres CE, qui vivent tous
avec un maigrelet 0,2% de la

masse salariale de leur société,
celui-ci se voit en effet doté,
pour des raisons historiques,
d’une subvention équivalant

a 1% du chiffre d’affaires
d’EDF. Fabuleux pactole,

qui représentera cette

année 280 millions d’euros,
I'équivalent du revenu annuel
des habitants d'une ville
comme Chartres.

DIX ATTACHES DE PRESSE, UN
STAFF DE MULTINATIONALE

En théorie, cette montagne
d’euros devrait exclusivement
servir a financer les cantines,
les vacances et les arbres
de Noél des 117 000 salariés
d’EDF. En réalité, la CGT,
qui, on I'a compris, gére
pratiquement sans controle
cette mirifique boutique,
se débrouille pour en faire
dériver une bonne partie
a son bénéfice.
Commencons par jeter un
coup d’ceil sur le siege de la

lis ponctionnent

COMMENT LES MIRIFIQUES CEUVRES
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CCAS, installé comme par
hasard a Montreuil, a deux
pas de celui de la confédéra-
tion CGT. Les 450 personnes
qui y sont employées (sur

un effectif total de 3 700) for-
ment une population, disons,
relativement homogéne.
«Les critéres de recrutement
sont I'adhésion a la CGT»,
reconnait la CGT. De fait, la
caisse est littéralement truffée

| d'enfants, de gendres, de
| brus, de niéces et de conjoints

d’huiles du syndicat de la

38130 ECHIROLLE g
Adresse de lvraison

CCAS

38130 ECHIRGLLE

_ﬂZHUl’stg j
ML

CCASDRO RHONE ALPES
AVENUE GL DE ¢

classe ouvriére et, pour le
reste, farcie de militants de
base rompus a la lutte sociale.
Inutile de dire qu’un bon
nombre de ces fidéles consa-
crent au moins une partie de
leur temps & ceuvrer pour leur
syndicat. En particulier les dix
attachés de presse maison
(beaucoup de multinationales
n’en comptent pas autant), a
qui il arrive, de temps a autre,
de faire un peu de promotion
pour la cause. Ou, plus trivia-
lement, les centaines de cama-
rades dévoués qui, au coup de
sifflet, cessent illico le turbin
pour se taper un éniéme
République-Bastille, histoire
d’étoffer un peu les défilés de

eENW!

| son carnet de chéques. En usant,
| pour brouiller les pistes, de

les comites d'entreprise

leur centrale. «Dans ce cas, la
direction nous demande de ne
pas leur compter une journée
| d’absence, mais seulement
| une heure ou deux», témoigne |
un ancien chef de dwlsmn,
- mis an placard
,‘ CK  pour mauvais
esprit. Donc, pas

nh
e vraiment fictifs,
~_ les emplois de ce
-7 comité d’entre-

prise, mais assez
polyvalents.
Non contente
de salarier
les militants
de la CGT,
la CCAS '
offre aussi au
syndicat de
pleines car-
gaisons de «caca-
huetes». Car les agapes greno-
bloises ne sont évidemment
pas un dérapage isolé : quand
un congres se profile ou que
le syndicat est dans le besoin,
le CE d’EDF est prét a sortir

combines supposées discrétes.
D’abord, c’est le b.a.-ba, il
essaie de payer en nature le
plus souvent possible. Ainsi
a-t-il pris en charge toute la
vidéo du 45¢ congrés confédé-
ral cégétiste de Montreuil, en
1996, par I'intermédiaire de
son institut de formation des
personnels électriciens Iforep.
Il est vrai que cette structure
pédagogique a des ressources

| de 189 000 francs, alors qu'un

substantielles : elle passe son

| temps a surfacturer ses presta-

tions au CE, qui régle les

. yeux fermés. Pour une simple

formation de 21 collabora-
teurs & la pratique du logiciel
Windows, elle a, par exemple,
obtenu sans forcer un cheque

organisme de formation
classique, le Métev, proposait
le méme service pour 39 150
francs. L'Iforep fait également
de trés bonnes affaires avec la
mutuelle ’'EDF-GDF, elle
aussi dirigée par la CGT. |
Quitte a en priver un peu
les €lectriciens qu'il est chargé

de choyer, le CE préte aussi
sans se faire prier certains de
ses équipements aux cama-
rades cégétistes. Son chateau
d’Isle, & deux pas de Limoges,
est ainsi régulierement squatté
par le syndicat (et par le

| parti communiste) pour
| des réunions militantes ou

des sessions de formations
ouvriéres, sans qu’il y trouve

| a redire. Il est vrai que les

dirigeants de la généreuse
caisse, qui I'avaient acquis en
1996 pour y accueillir des
colonies de vacances, n’ont
pas congu un aménagement
tout a fait en rapport. Aprés
travaux, les nouvelles cuisines

| s’y sont avérées trop exigués

pour une collectivité, et la
disposition des pieces pas
du tout adaptée aux enfants,
Une erreur, sans doute...

DES FOURNISSEURS DU CE

SONT CLIENTS DE LA CGT

Autre facon habile de perfu-
ser le syndicat de Bernard
Thibault sans que cela se voit
trop, la pression sur les entre-

| prises clientes. Le mécanisme

est on ne peut plus simple :
certaines de celles qui veulent
travailler avec le CE d’EDF
sont priées de verser une
«commission» a la confédéra-
tion amie, par le biais, par
exemple, de la location d’un

| stand lors d’un de ses congrés.
| Ainsi la compagnie d’André

| Trigano (Ciat), fournisseur

. de chapiteaux habituel du CE,

a-t-elle di, parmi d'autres,
lacher 15 000 euros au syndi-
cat ouvrier lors du congrés
de sa fédération de I'Energie
a Montlucon. Il n'y a pas

| de petits profits.

Combien la CGT parvient-

| elle & rafler chaque année

avec ces petits arrangements ?

Difficile de le savoir précisé-

ment, mais sans doute plu-

sieurs millions d’euros. La

direction d’EDF, qui connait

tout cela par coeur, se garde

pourtant d’intervenir. Elle

n’a pas envie de se mettre

a dos la CGT pour si peu.
Etienne Gingembre ® B
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de I'Etat. Selon nos
estimations, I'addition
séleve au moins a
472 millions d'euros.

ais ot donc Henri
Emmanuelli est-il
allé pécher une
idée pareille ? Le
président de la
commission des
Finances a I’Assemblée a pro-
posé I'an dernier d'instaurer, sur
le modéle applicable aux partis
politiques, un financement
public des syndicats. Son projet :
doter en toute transparence les
centrales d'un budget annuel
substantiel (des centaines de mil-
lions d’euros), de fagon a leur
éviter d'inventer sans cesse des
combines pour trouver des sous.
Emmanuelli croyait rendre ser-
vice. Ses amis syndicalistes 'ont
pourtant prié de
remballer son
offre perni-
cieuse — qui,
selon eux, me-
nacait leur in-
dépendance.
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Subventions par-ci, exonéra-
tions fiscales par-a, les syn-
dicats vivent sous perfusion

Et pourquoi pas nationaliser le
Medef, pendant qu'on y est !
En réalité, c’est par esprit pra-
tique que les cing centrales dites

| «représentatives» des travail-

leurs frangais (CGT, FO, CGC,
CEDT et CFTC) ont torpillé
cette tentative : elles craignaient
—avec raison — que les petits syn-
dicats n'en profitent aussi.
Affreuse perspective ! Mais évi-
dente hypocrisie : voila long-
temps que ces syndicats ont tro-
qué leur indépendance contre
toutes sortes d'aides publiques.

Des milliers d"'emplois
détachés" payés
par I'administration

Car I'Etat les finance déja.
Enormément, dans le plus
grand désordre et trés dis-
crétement. Si 'on met bout a
bout toutes ses subventions,
c’est au bas mot 472 millions
d’euros qui passent chaque
année de la poche des contri-
buables aux caisses des syndi-
cats (voir le tableau ci-contre).
Un pactole auquel il convient
d’ajouter les millions d’euros
géncreusement accordés par
les régions, départements et,
surtout, les communes.

Atout seigneur tout honneur,
c’est le ministére du Travail, en
charge de la bonne tenue du dia-
logue social, qui fournit la plus
substantielle contribution. En
aurait-il honte ? En tout cas, ses
responsables font les pires diffi-

Nicole Notat et
Alain Deleu, res-
pectivement a la
téte de la CFDT
etde la CFTC,
sont rémunéres
par I'Education
nationale.

toutes sortes d'aid
publiques

cultés lorsqu’on leur demande
de préciser les montants de leur
aide — comme, d’ailleurs, I'en-
semble de I'appareil d’Etat.
Finalement, nous avons quand
méme obtenu un chiffre : 35 mil-
lions d’euros par an. Objet de
cette aide ? Financer la forma-
tion des militants, mais aussi
dédommager les syndicats pour
les missions d'intérét général
quiils assument, comme la
participation aux conseils des
prud’hommes, la gestion de la
retraite ou de I'assurance cho-
mage. «C’est un peu chiche,
compte tenu du nombre d’or-
ganismes oll nous sommes tenus
de siéger», se plaint Michel
Doneddu, le trésorier de la
CGT. Du conseil national du
tourisme a celui de la météo, en
passant par le conseil d'évalua-
tion des politiques publiques, les
syndicalistes «réunionnent»
effectivement beaucoup.

Mais il n'y a pas que le minis-
tére du Travail. Tous les autres,
ou presque, octroient aussi leur
obole. Matignon —qui se refuse
a l'avouer — verse ainsi environ
4 millions d’euros aux repré-
sentants des travailleurs, dont
2.2 transitent par I'Institut de
recherches économiques et
sociales (lire ci-contre). Bien
que les syndicats lui ménent la
vie dure, le ministére de la Fonc-
tion publique. lui, accorde 2 mil-
lions d’euros par an. Méme aux
Affaires étrangéres, ministére
a priori peu en prise avec les
impérieuses nécessités de la
lutte sociale, on se fend chaque

| année d'un chéque de 300 000

euros, histoire de soutenir la
«coopération syndicale interna-
tionale». Pour arroser le tout, les
organisations ouvrieres ont tout
loisir de profiter du Conseil éco-
nomique et social (CES), orga-
nisme consultatif dont presque

£

Ministére
de I'Economie et
des Finances

Ministére de I'Emploi
et de la Solidarité

Ministére
de I'Agriculture

Ministére de I'Intérieur

Ministere

de la Fonction publigue
Ministére des Affaires étrangéres
Matignon

Conseil économique

et social

Autres contributions

des ministéres

TOTAL

e bt e TR T M S

personne ne lit les rapports et
qui indemnise une cohorte de
militants (lire page 92).
Décidément trés généreux,
I'Etat octroie aussi aux syndicats
de plantureuses exonérations fis-
cales. Revues a la hausse fin
2001, elles devraient atteindre
cette année pres de 300 millions
d’euros : 213 au titre de I'abat-
tement de la taxe sur les salaires,
76 pour la réduction d'impot sur
le revenu offerte aux particuliers



Aprés Bercy, le
e ministére du
fibic Travail est celui
L qui met le plus

T T % dardeurafinan-

{_ Hifigi cer les organisa-

ns syndicales,~

ministére, les principales subventions

Abattement de la taxe sur les salaires (213 millions d'euros), |

== Il dhm =

Plus de 289 millions  exonération partielle d'impét sur les sociétés et de taxe pro-
d'euros fessionnelle. Les cotisations syndicales peuvent par ailleurs
étre en partie déduites de I'impdt sur le revenu (76 millions).
Une batterie de subventions destinées & la formation
352 millions des conseillers prud’homaux, des syndicalistes,
'd'eums des conseillers des salariés. L’enveloppe a augments de
5 millions d'euros en 2000 pour encourager
les négociations collectives sur les 35 heures.
9,3 millions La FNSEA et son associé, le CNJA, se taillent la part du lion,
d'euros loin devant la Confédération paysanne de José Bové.
Environ Subvention d'environ 15 euros par suffrage aux élections pro- |

2 millons d'euros fessionnelles. Le ministére a refusé de donner e chiffre exact. |

2 millions Aide a la formation des syndicalistes. Elle est réservée |
d'euros aux seules fédérations de fonctionnaires.
300 000 Subvention versée aux grandes centrales, destinée a
euros «soutenir la coopération syndicale internationale».
4 millions Les services du Premier ministre ont refusé de livrer 4 Capital |
Afotios un chiffre précis. lls accordent 2,2 millions par le biais
de I'lnstitut de recherches économiques et sociales, I'res.
2 millions Cette institution consultative compte 64 syndicalistes parmi |
Finkog ses membres, qui touchent une indemnité de 2 600 euros |
par mois pour de trés épisodiques réunions.
126 millions Selon les chiffres officiels, 4 200 fonctionnaires (en équivalent
d’euros plein-temps) n'ont d'autre activité que I'action syndicale.
Au moin

Evaluation bg:ssq. Certains ministéres refusent de

créer, dans la masse des deux
millions de fonctionnaires, un

qui cotisent a un syndicat. A quoi
il convient d’ajouter I'exonéra-

tion d'impot sur les sociétés et
de taxe professionnelle, si

récente qu'elle n'a pas encore |

été chiffrée par Bercy.

Mais le plus étonnant est
ailleurs. Dans les milliers d’em-
plois détachés que I'Etat sert sur
un plateau aux confédérations.
Cest sous le gouvernement de
Pierre Mauroy que la formule
a ¢té calibrée. Elle a consisté a

contingent de permanents syn-
dicaux, dispensés de service,
mais toujours payés. Le décret
du 28 mai 1982 établit un
baréme précis et dégressif. Dans
les petites administrations telles
que l'outre-mer, il alloue un per-
manent pour 350 agents ; chez
les mammouths, comme I'Edu-
cation nationale, un plein-temps
militant pour 2 000 agents.

Combien de bras syndicaux
‘ sont ainsi rémunérés aux frais
du contribuable ? Le ministére
de la Fonction publique a
récemment tenté de faire le
‘ décompte. Apres une enquéte
téléphonique (sic), le fameux
chiffre est tombé : officielle-
ment, 4 155 personnes, en équi-

' valent plein-temps.
Cette évaluation, déja impres-
sionnante, se situe tres en des-

prouvent plusieurs rapports
| récents. Le sénateur RPR
Adrien Gouteyron s’est penché
| en 1999 sur la gestion des effec-

tifs 2 ’Education nationale. Et
il ya déniché 2 500 dispensés de
service (toujours en équivalent
plein-temps), dont 280 du fait
de la participation aux divers
congres syndicaux et 200 au titre
de ce quil appelle les «pertes en
ligne». Des brebis égarées, en
quelque sorte. Dans son rapport
de septembre 2000 sur la fonc-
tion publique d’Etat, la Cour
des comptes a pointé de son
| coté le cas de la police natio-
| nale, ou 1 641 fonctionnaires

sont indisponibles du fait de

«détachements, mises a dispo-

sition ou décharges syndicales
| totales». Nous voila déja, en
| deux ministéres seulement, aux
4150 permanents annoncés

pour I'ensemble de la Fonction |
publique ! Autant dire qu’on |

| nage en plein brouillard. .,
| Une chose est siire, le cadeau
| estroyal. Le colit annuel moyen
d’'un salarié¢ de I'Etat s’établis-
sant, selon I'Insee, a environ
28 000 euros charges comprises,
chaque millier de permanents
| offert aux syndicats par I'Etat
| colite au contribuable 28 mil-
lions d’euros (180 millions de
francs). Dans un louable souci
de transparence, la CFDT a
| indiqué dans ses comptes 2000
que le «droit syndical dans
la fonction publique» lui
Suite page 104 W

sous de la réalité, comme le |

LUobole secréte
de Matignon

ranchement, Pierre

Mauroy aurait pu trouver

mieux. A peine arrivé a

Matignon, en 1982, le
premier Premier ministre de
Frangois Mitterrand a cherché
un moyen discret de subven-
tionner les centrales ouvriéres.
Il afini par créer a cet effet
une nouvelle administration.
Depuis lors, Matignon verse
chaque année une généreuse
obole (3,3 millions d’euros) &
I'lres, un institut de droit privé
qui produit des rapports sur le
syndicalisme et qui est dirigé
par... les syndicats. Un tiers
de ce pactole est effectivement
utilise par I'lres pour assurer sa
téche. Le reste ? Les six orga-
nisations qui tiennent I"institut
(CGT, CFDT, FO, CFTC, CGC et
Unsa Education, I’'ex-FEN) ont
décidé, deés le premier jour, de
se l'attribuer, a parts égales.
Cela représente 370 000 euros
par an et par organisation.
Qu’en font-elles ? Pour une
part, des études ou des son-
dages sur les sujets qui les
intéressent — les experts de la
CFDT viennent par exemple
de pondre un rapport sur les
attentes des salariés en
matiére de formation profes-
sionnelle. Mais ces crédits ser-
vent aussi a rémunérer des
permanents et des activités
militantes. Que Matignon ait
envie de financer les syndicats
—0u méme trouve intérét a les
payer —n’est pas critiquable
en soi. Mais pourquoi ne
pas le faire ouvertement ?

Financé par

Matignon,

I'lres ne con- .
sacre qu’une
partie de ses

fonds a ses
rapports. Le
reste va dans
les caisses
syndicales.
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W Suite de la page 103
rapportait chaque année 2,36
millions d’euros. Mais il s’agit
la d’une estimation trés parcel- |
laire, puisqu’elle ne tient pas
compte des centaines de per-
manents disséminés dans ses
fédérations et unions régionales.
Ne caricaturons pas. Cette
fourniture de temps libre syn-
dical est, pour une part, 1égi-
time, indispensable méme, pour
que les militants puissent mener
leur activité revendicative. Le
probléme, c’est que les volumes
d’heures accordés sont hors de
proportion avec les besoins :
méme en s’en tenant aux chif-
fres officiels, prés de 2 fonc-
tionnaires sur 1 000 sont occu-
pés a la seule défense de leurs
collégues. Soit quinze fois plus
que dans le secteur prive.

Juppé est I'un des
rares maires qui ne
versent rien a la cause

Audemeurant, I'Etat nest pas
le seul a bichonner les défen-
seurs des travailleurs. La plupart
des collectivités locales cassent
aussi leur tirelire pour eux. Coté
hébergement, de nombreuses
communes leur fournissent, a
I'ceil, des logis meublés, parfois
équipés d’ordinateurs et assortis
d’une subvention de fonc-
tionnement. A Paris, ces
cadeaux représentent
4 millions d’euros par an
(lire ci-contre). Plusieurs
fois condamnées par les
tribunaux administratifs,
ces aides ont été légalisées
en décembre dernier.
L'importance du soutien
est toutefois clairement
indexée sur la couleur
politique de la collectivité. Lille
(PS) donne 347 736 euros par
an, Rennes (PS), 390 000 euros,
le conseil général du Nord (PS),
132 877 euros et celui de Seine-
Saint-Denis (PC), 270 000 euros.
Bordeaux (RPR) et le conseil
général du Rhéne (UDF) ne
versent rien. Des égoistes. ..

Christophe David
(avec Juliette Serfati) &
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Christian Sautter

=

La Mairie de Paris, mécéne des
forces syndicales
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La contribution de I'Hétel de
Ville de la capitale dépasse
4 millions d'euros par an.

est un bel immeuble

fin XIXe, en pierre

de taille, au fronton

duquel flottent
des drapeaux bleu, blanc,
rouge. Les bureaux s’y
comptent par dizaines,
distribués sur cing étages
et 10 000 meétres carrés,
Une mairie ? Presque.
Nous sommes & la Bourse du
travail, la maison des syndicats
parisiens, située a deux pas
de la place de la République.
Gracieusement mise 4 la
disposition des organisations
ouvricres depuis plus de
cinquante ans, la bétisse
appartient en fait a la Ville de
Paris. Tout comme ses deux
annexes, des immeubles
de cing étages tout proches.
A combien peut-on évaluer
cette contribution immobiliére
de la municipalité 2 la cause
syndicale ? Difficile a dire
avec exactitude. Mais, au prix
de location du métre carré
dans le quar-
tier, ces frais
hételiers avoisi-
neraient 2 mil-
lions d’euros
par an. A quoi
1l faut ajouter
la rémunéra-
tion des per-
sonnels chargés
du gardiennage
et de I'entre-
tien, elle aussi
prise en charge
par 'Hétel de
Ville. Un joli

L’adjoint
aux Finances
de Dellanué
est a I'écoute

: cadeau.
des syndicats. Mais - rien
n'est parfait — trés inégalement
réparti. Stre de sa puissance et
pas tellement partageuse, la
CGT s'est en effet débrouillée
pour truster a elle seule 70%
de ces milliers de métres
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la CGT occupe, & I'eeil, prés de
70% de la Bourse du travail,
principale maison des
syndicats (10 000 m2),

B Les syndicats CGT de

la RATP, de La Poste et du
Livre sont quant a eux logés
dans deux annexes, rue
Charlot et rue de Turbigo.

EX L'union départementale
(UD) FO réside rue Beaubourg,
dans I'ex-siége social d'Essi-
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lar, racheté par la Ville et mis
a sa disposition.
4 | L'UD CFDT occupe

1 000 m2 appartenant a la Ville,
rue Euryale-Dehaynin (XIXe).

3 Faute de locaux munici-
paux disponibles, I'UD CFTC
regoit une aide pour payer son
loyer, boulevard Berthier,
dans le XVlle arrondissement.

6 Il en va de méme pour la
CGC, rue Caumartin (IXe).

carrés. La Ville, qui ne voulait
pas faire de jaloux, en a été
quitte pour offrir de nouveaux
locaux aux autres organisations
(lire ci-dessus). Au total,
selon nos calculs, la capitale
contribuerait chaque année
our prés de 4 millions d’euros
26 millions de francs) a
'hébergement des centrales
ouvrieres, Mais elle devra trés
probablement allonger la note
sous peu, car deux nouveaux
syndicats, 'Unsa (FEN et
autonomes) et le groupe des
dix (SUD, essentiellement),
frappent aussi a sa porte.
Ce n’est pas tout. La Mairie
de Paris octroie en plus &
chacun des syndicats 43 641
euros par an. Elle rémunére
aussi (Fl)SS 000 euros au total)
les treize responsables
syndicaux chargés d’adminis-

trer la Bourse du travail et

de prodiguer des conseils
juridiques aux travailleurs.
«C’est une mission de service
public, et nous négocions
actuellement pour avoir cing
conseillers juridiques sup-
plémentaires», explique
Edgard Plisson, le trés impo-
sant secrétaire général (€lu)
de la Bourse du travail.

Le maire, Bertrand Delanog,
préte une oreille trés atten-
tive a ces revendications.
Pour preuve, son adjoint aux
Finances, Christian Sautter, a
promis de refaire de fond en
comble une salle de réunion
afin qu’elle puisse accueillir
400 a 500 personnes pour des
congrés syndicaux, A une
condition : que cette merveille
soit prétée a la Ville de
temps en temps...  Ch.D.




« l'argent secret

des syndicats »
m Suite a l'article paru dans la re-

vue « Capital » n°126 de mars 2002
intitulé « L'argent secret des syn-
dicats», j'ai adressé le courrier ci-
apres a Mme la garde des Sceaux
et ministre de la Justice ainsi
qu’aux representants syndicaux
et patronaux (Mme Notat, CFDT,
MM. Cazettes CGC, Blondel FO,
Thibault CGT et Seilliere, Medef).
« La lecture de |'article cité en ré-
férence m’a stupéfié. Je n‘ose y
croire! Je vous demande de bien
vouloir confirmer ou infirmer les
assertions assénées par les ré-
dacteurs. Sachez que les si faits
relatés sont avérés, le citoyen
contribuable retraité que je suis
n‘appreciera pas du tout et dé-
noncera avec indignation de tels
errements. Les Francais seront
des millions a s'émouvoir avec
moi. Nous demandons a la Justi-
ce de se pencher sur ce dossier ».

RAYMOND MAIRE,
01000 BOURG EN BRESSE



abituellement,
I"Union profession-
nelle artisanale
(UPA), confédéra-
tion de petits patrons
a tendance vague-
ment poujadiste, milite plutot
pour la baisse des charges. Le
12 décembre dernier, ses res-
ponsables ont pourtant décidé
de les augmenter. Dans un
accord signé avec des syndicats
qui n’en demandaient pas tant,
ils ont imposé aux entreprises
de moins de dix salariés une
nouvelle cotisation, équivalente
a0.15% de la masse salariale, et
destinée a «accélérer le déve-
loppement du dialogue social
dans I'artisanat». Par souci d’ef-
ficacité cependant, cette ponc-
tion de 45 millions d’euros
sera directement versée, a parts
égales, dans les caisses des
organisations syndicales et

patronales. Grice a quoi, |

si le gouvernement accepte
d’agréer ce surprenant accord,
I'UPA récoltera environ 6 mil-
lions d’euros par an pour
ses besoins personnels.
Aller rafler ses pro-
pres fins de mois dans
la caisse des sociétés
qu’on est censé défen-
dre ! Le procédé est tel-
lement maladroit que le
Medef, le concurrent
géant de 'UPA, n’en est
toujours pas revenu.
«Nous combattrons jus-
quau bout cet accord
félon», prévient I'entou-
rage d’Ernest-Antoine
Seilliere, avec une moue
dégoiitée. La star des
organisations patronales
ferait bien de commen-
cer par regarder dans sa
propre assiette : quand
il s’agit de financer leurs
frais généraux, ses fé-
dérations, comme d’ail-
leurs celles de la
CGPME (la troisieme
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On les croit sans

organisation pa-
tronale avec le
Medef et 'UPA),
usent elles aussi de moyens pas

toujours avouables. A croire |

que les 27 millions d’euros
octroyés tous les ans par les
organismes paritaires aux-
quels elles participent (Unedic,
caisses de retraite ou de for-

mation professionnelle, 1% |

| logement, etc.) ne suffisent pas

a garantir a leurs huiles un train
de vie décent.

Malgré une "loi de
moralisation", les
dérives continuent

Premiére source d’approvi-
sionnement occulte : la forma-
tion professionnelle. Une
bonne partie des sommes que
lui consacrent les entreprises
(3,6 milliards d’euros par an),
et qui s'apparentent a des pré-
levements obligatoires, transi-
tent en effet par des organismes

mutualisateurs, baptisés Opca, |

dans lesquels les organisations
patronales font la pluie et le
beau temps. Trés a I'aise, le
Medef a carrément installé un

e

lis puisent dans la médecine du travail
Contrdlées par le Medef, les associations interentreprises
de médecine du travail, qui encaissent 68 euros par
salarié et par an, abritent souvent en leurs murs les sec-
tions patronales locales. Ces derniéres profitent de leurs
installations, et parfois méme de leur secrétariat. A I'ceil,

soucis d'argent. Mais
les fédérations du

| grand nombre de ses unions
| locales (et certaines de ses fédé-

rations) dans les propres
| immeubles des Opca. En assu-

rant, croix de bois, croix de fer,
‘ que ses structures militantes ne
| bénéficient jamais d’aucun coup

Les syndicats

Medef et de la CGPME financent elles aussi & I'aide de combines
leurs locaux, leurs permanents. .. et parfois méme leurs photocopies.

de pouce logistique (loyer, pho-
tocopies, secrétariat, etc.) ni ne

profitent d’aucun permanent |

payé par les fonds publics des
organismes mutualisateurs. A

se demander pourquoi elles |

vivent en concubinage avec eux.

lis font dériver des fonds formation
Par le biais d'«organismes mutualisateurs» qu'ils
controlent, les syndicats patronaux orientent une par-
tie des fonds de la formation professionnelle vers
| leurs propres appareils éducatifs. lls rémunérent ainsi
discrétement un grand nombre de leurs permanents.

A ¥




patronaux font pa

En réalité, cette proximité
géographique apporte de
délectables avantages au patro-
nat. Certaines fédérations ont
ainsi pris I'habitude de diriger
une partie de I'argent recuelilli
par les Opca vers leur propre
appareil de formation ou d’ap-
prentissage, lui-méme bourré
de permanents patronaux. La
trés puissante UIMM, qui

«Nos finances sont
claires», affirme
Emest-Antoine
Seilligre (ici, au
congres du Medef,
aLyon, en janvier
demier). A voir.

Certains font des opérations immobilicres d

La Fédération nationale des agents généraux d'assurances (Agea)

| fédeére les industries de la

métallurgie, s’en est fait une
spécialité. Cette captation de
fonds publics avait fini par
prendre une telle ampleur que,
au milieu des années 90, le gou-

| vernement, pourtant pas tres

regardant en ces affaires, a di
se résoudre 2 faire voter une
«loi de moralisation» interdi-
sant ces pratiques. Depuis,
assurent les pontes du patronat,
le siphonnage financier a cessé.

Bien vrai ? Il y a quelques
mois, I'Inspection générale des
affaires sociales (Igas) est allée

| fourrer son nez dans les activi-

tés de I"Agefos PME, la plus
importante des Opca, qui sert
de base arriére a la CGPME.
Leur rapport confidentiel est
édifiant. On y apprend : pre-

mieérement, qu’au 4 de la rue |

Gramont, a Paris, sont rassem-
blés dans le méme immeuble
I'antenne locale de I'’Agefos
PME et I’Asforest, le propre
organisme de formation du syn-
dicat des limonadiers et hote-
liers, structure militante affiliée
a la CGPME ; deuxiémement,
que, par le plus grand des
hasards, 'ancienne directrice de
I'Asforest a été embauchée en
1996 par I’'Agefos PME ; et
enfin, que, depuis cette date, et
trés curieusement, 40% des

oirteuses

| n'apas hésité a s'appropier cet immeuble, dans le XVIle arrondissement
de Paris, alors qu'il avait été acquis gréce aux cotisations de pré-
voyance de ses adhérents (censées financer leur assurance incapacité-
invalidité). Il a été revendu en partie, pour 5,2 millions d'euros.

actions de formation — et 52%

des dépenses—de cette antenne |

de I'organisme collecteur ont été

confiées ... "Asforest. Voilace |

qu’on appelle une conduite de
dérivation bien posée. Aucune
sanction n’a cependant été prise
contre la CGPME, ni aucune
disposition pour faire cesser cet
état de choses.

Soucieux de diversifier ses
sources de financement, le
patronat se sert aussi volontiers

dans les associations inter- |

entreprises de médecine du tra-
vail. La encore, le terrain est

propice a I’évasion. D’abord |

parce que, toutes les sociétés de
France qui ne disposent pas de
leurs propres services médicaux
¢tant tenues par la loi d’y appor-
ter leur obole (68 euros par an
et par salarié), ces cabinets
vivent relativement a l'aise.

Ensuite parce qu'ils sont entié- |

rement contrdlés par les orga-
nisations patronales. A I'image
du bernard-I'hermite, des
dizaines d’unions patronales qui
n’étaient pas hébergées par les
Opca sont donc venues §'ins-
taller dans les mémes locaux
que ces associations. Sans
jamais, ici non plus, profiter du
moindre apport logistique,
assure avec détermination
I'entourage d’Ernest-Antoine
Seilliere. On s’en doute.

Des sections patro-

' nales abritées dans les

chambres de métiers

Autre discrete source de reve-
nus pour les barons du militan-
tisme entrepreneurial : les orga-
nismes consulaires. Financés par
I'impot, ils offrent de temps a
autre un havre confortable aux
organisations patronales. Les
chambres de métiers des Pyré-
nées-Atlantiques, de la Nievre
ou du Territoire de Belfort abri-
tent par exemple des antennes
de la Capeb, le syndicat du bati-
ment affili€ a 'UPA.

Et si tout cela ne leur suffit
pas ? Les structures patronales
n’hésitent pas a jouer quelques
— gros — coups ponctuels. Ainsi

| la Fédération nationale des syn- |
dicats d’agents généraux d’assu- |

Selon ce rapport confidentiel
de I'Inspection générale des
affaires sociales, le syndicat
patronal des hételiers-limona-
diers, adhérent & la CGPME,
détournerait a son profit une
partie des fonds formation.

rances baptisée Agea, a-t-elle
réussi, en 1995, une superbe opé-
ration immobiliére : elle avendu
a la caisse de retraite de la pro-
fession une grosse moitié de I'im-
meuble quelle possédait dans le
XVII¢ arrondissement de Paris,
pour 5,2 millions d’euros. Le
probléme, c’est qu'apparem-
ment il ne lui appartenait pas
tout 4 fait : la Fédération Iavait
acquis en partie avec les cotisa-
tions de prévoyance payées par
les agents généraux sur un
compte dont elle avait la gestion.
«C'est une appropriation pure et
simple par le biais d'un artifice
juridique !», accuse un de ses
anciens hiérarques. «Cest faux,
réplique Jean-Claude Lecha-
noine, président d’Agea. A
I'époque, le compte de la caisse
de prévoyance était intégré a la
Fédération. Il n’y a rien d'illégal
dans tout cela.»

La justice n’en semble pas
convaincue. Aprés enquéte de
la Brigade financiére, I'affaire a
été confiée au juge parisien
Pireyre, qui a ouvert une ins-
truction pour «transfert incom-
plet d’actifs». S’il confirme la
manip, les milliers d’agents d’as-
surances seront siirement ravis
d’apprendre que leurs cotisa-
tions invalidité-incapacité ont
servi a arrondir les budgets
d’une fédération patronale.

Philippe Eliakim
(avec Dominique Foing) &
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Quand Chirac payait le garde

Pendant onze ans, la Mairie de
Paris a pris en charge le salaire
de ce pilier de FO. Ignorait-elle

qu'il s'agissait aussi d'un militant trotskiste,
membre du Parti des travailleurs ?

a Mairie de Paris ne s’est
pas contentée de fournir
des emplois fictifs au RPR
et au CNL Pendant onze
ans, de la mi-1990 a juin
2001, elle a aussi discrétement
pris & sa charge la rémunération
d’A. K,, le garde du corps de
Marc Blondel, arrondissant d’au-
tant les finances occultes de ce
syndicat, un systéme que nous
avons décrit avec précision le
mois dernier (Capital n°126).
Clest le 11 mai 1990, au res-
taurant Lou Landés, & Paris,
que s’est réglée I'affaire. Autour
d’un cassoulet, le leader de FO,
son trésorier, André Roulet,
Jacques Chirac, qui n’est alors
que maire de Paris, et I'un de
ses conseillers parlent finance.
Ils commencent par se mettre
d’accord sur le versement d’une
subvention de 300 000 francs au
syndicat, puis concluent l'ar-
rangement sur 'emploi fictif.
Quelques jours plus tard, la
direction de FO communique
par lettre au cabinet du maire
de Paris une fiche de rensei-

Comme le prouve
notre document,
Marc Blondel

(2 gauche) est
intervenu avec
succes auprés du
président de la
Republique pour
conserver cet

12 Capital Avril 2002

gnements administratifs sur le
garde du corps de Marc Blon-
del, rappelle que «I’engagement
de prise en charge de son salaire
a été confirmé par Jacques Chi-
rac», précise que ce dernier
«s’est étonné que cela ne soit
pas déja fait», et exige «la prise
en compte effective et la plus
rapide possible de I'intéressé
par les services compétents de
I'Hétel de Ville», La semaine
suivante, A. K. devient officiel-
lement salarié de

du corps de Blondel

Force Quvriére

PERSONNEL
Cher Monsieur,

de Erouver ci-§
Mensisur
salaire par ‘a Mairis

Aussi,

 dont

a4 notre entretien au 11

Paris, le 28 Mai 1990

Mongieur VALROFF

Conseiller du Malre de Paris
HOTEL DE VIL
Place de L'Hétei de Vills

73196 PARIS AP

Comme suite 4 qotre entretien du 11 =af decnian, Je weous prie
t une [iche de renseignements scomaires concarnant,
L'engag=ment
de Paris a &:d confissd le adme [our par Monsisus
CHIRAC qui s'est d'aiileurs 4zonné que cela ne scit pas déja fait.

da prise en cherge de scn

Je vous serais trés reconnaissant de bien vaulais fai-
ra assurer la prise en compte effective et
1'interessé par les services compétents de 1'Hizal de Vii;e de Pac-is

la plus rapide pcssible de

mai dernier,

je wveous prie

la Ville de Paris.
Il le restera jus-

qu'au départ de

'équipe Tibéri, au

Comme suite
de trouver ci=joint une
Yonsieur : y

laire Da" 'l?_ Mai ri
5aLlallc S =
CHIRAC qui s'est d'aillsurs &tonné que

ignements scmmaires ccncernan::
1'engagement de prise &n charge de;si;

12 méme jour par Monsieur
¢ pas deja fait.

de rense

dent :
de Paris a étd confirmé Il
cela ne soi

printemps de I’an
dernier. A plusieurs
reprises pourtant, le
maire de Paris, qui
sent monter la pres-
sion judiciaire, tente
de se débarrasser de ce salarié
encombrant. En 1999, André
Paquier, le sous-directeur de
la gestion des personnels de
la Ville, convoque méme le tré-
sorier de FO pour lui deman-
der de régulariser la situation.
Mais Marc Blondel, qui se
vante volontiers d’aller régulié-
rement «boire une biére» 4 I'Ely-
sée avec «son copain Chirac»,
n’a aucun mal & contrer ces vél-
I€ités de remise en ordre.

Cette nouvelle piece au dos-
sier des emplois fictifs de la Ville
de Paris est doublement éclai-

AT

2
]
el
z
g
z

re assurer la oris
1'interessé par .es se

o AT A s rlt "de YUETE Cvsaguaficy,

Aussi, je wous serals IT

-~ A bien

crés reconnaissant de 5 e
mpte effect £ Fayics Poss” e

e en compt rieccl
rices .__c‘TI'De ten

ive et la cplu

s 1 ] -
yOULOLT

fai-

5 de 1'Hétel de Yille de Paris.

— f]

rante. D’abord parce qu’elle
démontre la collusion entre un
syndicat supposé indépendant
etle chef du RPR. Ensuite parce
qu’elle permet de confirmer les
relations de proximité tissées
entre le parti gaulliste et le mou-
vement trotskiste, auquel a
appartenu jadis Lionel Jospin.

Trois emplois fictifs
dans I'entourage de
Marc Blondel

On sait que le conseiller
€lyséen Maurice Ulrich, dont
la fille est elle-méme proche
de la mouvance lambertiste, a
regu a plusieurs reprises au
«chateau» les leaders du Parti
des travailleurs, et que le RPR
n’a jamais cessé d’entrete-
nir des contacts avec cette
organisation, notamment par
le biais du député de Loire-
Atlantique Etienne Garnier
(aujourd’hm décéde). Or, plus
qu’un militant FO, A. K. serait

aussi un membre du Parti des
travailleurs, pour lequel il
aurait effectué des missions
en Afrique et en Amérique
Latine. L’état-major chira-
quien I'ignorait-il ?

Selon nos informations, les
policiers de la Division natio-
nale des investigations finan-
cieres, agissant sur commission
rogatoire du juge Colette Bis-
muth-Sauron, dans le cadre de
Iaffaire des «chargés de mis-
sion de la Ville de Paris», ont
effectué une descente au siége
de FO ily a quelques semaines.
Ils en sont repartis avec une
brassée de documents.

A, K. est le troisieme emploi
fictif de 'entourage immédiat
de Marc Blondel. Son directeur
de cabinet, Didier Hotte, ainsi
que son probable successeur a
la téte de la centrale, Jean-
Claude Mailly, sont en effet
tous deux salariés par la Sécu
avec le rang de sous-directeur.

Philippe Eliakim &
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Angélique Négroni

Méme s'il a été beaucoup
question d’éclairage public,
hier, au tribunal correctionnel
de Versailles, la lumiére y
semble bien difficile & faire
sur |'existence d'un supposé
financement occulte du Parti
communiste francais. Les pre-
miéres interventions de
quelques prévenus, parmi les
quatorze qui doivent compa-
raitre jusqu’a jeudi, se sont

AFFAIRES Proceés du financement occulte du PCF
Les ombres politiques
du marcheé de I'éclairage

accompagnées de notables ré-
tractations.

Cheveux blancs, tempes dé-
garnies, Guy Richard, ancien
PDG de la GTIE, spécialisée
dans les travaux d’électricité
et filiale de 'ex-CGE (Compa-
gnie générale des eaux) deve-
nue Vivendi, est le premier a
prendre la parole. Soupconné
d’abus de biens sociaux de
1990 a 1994, il raconte com-
ment un ancien dirigeant de la
Sicopar, un bureau d’études
proche du PCF, lui avait fait
entendre qu'il devait s’acquit-
ter de versements réguliers,
par le biais de fausses fac-
tures. Sans quoi, la hache de

« C’éetait une menace

et je l'ai prise
comme telle »

guerre serait déterrée : la Si-
copar, egalement proche de la
CGT, s’arrangerait pour que
de graves remous sociaux ap-
paraissent.

« C’était une menace et je
l'ai prise comme telle. Or nous
étions trés vulnérables car
non gerait les installations
électriques sur les salons des
parcs d’exposition. Le
moindre retard lié a une
greve dans nos prestations et
on risquait de perdre nos
contrats, explique Guy Ri-
chard. J'ai donc accepté de
payer 300 000 a 400 000
francs U'an, pour conserver la
paix sociale ». « C'est le seul
intérét que je recherchais »,
maintient-il face aux questions
pressantes de la présidente,
Francgoise Martres.

Celle-ci lui rappelle ses an-
ciennes déclarations. Au cours

de 'enquéte, débutée en
1995, I'ancien PDG n’avait
pas caché qu'il escomptait
egalement un petit coup de
pouce de la part de Sicopar et
Gifco, une société voisine,
pour conquérir des marchés
aupres des villes commu-
nistes. Mais visiblement, Guy
Richard, préfere aujourd’hui
offrir au tribunal son meilleur
profil : celui de victime. C'est &
Guy Béraud, son directeur ad-
joint, qu'il avait confié la mis-
sion de gérer les relations
avec Sicopar. « Je suis
formel : ce bureau d’études a
eté rétribué pour des marchés
ou il n'est pas intervenu », as-
sene-t-il.

Jusqu'a pré-
sent, contes-
tant toute
forme de rac-
ket, les repré-
sentants des
officines
proches du PCF ont eu & cceur
d'assurer qu'ils avaient été
payés pour des prestations
réelles. Mais hier, Pierre
Guyot a été pour le moins
confus. Cet ancien commercial
de Sicopar I'avoue : son do-
maine de prédilection, c’est
'eau. En matiére d'électricité,
il n'y connait rien. Son patron
lui avait pourtant confié ce
secteur pour réaliser des
études. Mais Pierre Guyot se
reprend aussitot, certifiant
que « gérer des unités lumi-
neuses ou des métres cubes
d’eau, finalement, c’est
pareil ». Puis - et c’est nou-
veau - il affirme n’avoir ap-
porté aucune contribution a la
GTIE. Mais de maniére a
peine voilée, il se défausse sur
son ancien patron, décédé de-
puis. Les absents ont toujours
tort...





